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1. Introducdo e fundamentacao da avaliacdo

A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) esta a implementar o projeto MozTrabalha
Fase 2 com o apoio da Agéncia Sueca para o Desenvolvimento Internacional (Sida), para
ajudar os constituintes tripartidos de Mocambique a promover o trabalho digno e o emprego
produtivo para as mulheres e homens mocambicanos, particularmente os jovens e os que
vivem na pobreza. Além disso, o projeto é apoiado pelo Programa de Andlise e Politicas de
Emprego (EPAP) do Centro Internacional de Formacgdo da OIT (CIF-OIT) e baseia-se numa
abordagem sistémica como quadro orientador a todos os niveis (nacional e setorial), com
destaque para a transformacao estrutural inclusiva e a transicao justa.

Entre outros, o projeto apoia a Politica Nacional de Emprego do pais (PNE) através da
implementacdo do seu Plano de A¢do (Plano de A¢do da Politica de Emprego - PAPE, 2021-
2024) que visa integrar o emprego e as liga¢des as estratégias setoriais relevantes.

Aproximadamente 88 por cento da forca de trabalho encontra-se em situacdo de emprego
informal, incluindo formas irregulares/temporarias (casuais) de trabalho assalariado
(agricola e nao agricola) que, embora na maioria das vezes invisiveis nas estatisticas oficiais,
sdo realizadas juntamente com outras atividades diversas e interdependentes, como o
trabalho por conta prépria e o trabalho doméstico nao remunerado (Ali, 2020, INE, 2019).
Apenas 12 % da forga de trabalho tem um trabalho assalariado "formal"(Ibid.).

A maior parte da for¢a de trabalho trabalha no setor agricola, que contribui apenas com 25
% para o PIB, enquanto cerca de 10 % e 20 % do emprego se encontra nos setores da
industria e dos servicos, respetivamente, que contribuem com 72 % para o PIB. Dito isto,
apenas 8 % do PIB é criado no sector da industria transformadora, o que, mais uma vez,
sublinha a dependéncia da extracdo de recursos e dos produtos de base primdrios. Esta
estrutura econémica tem estado relativamente estagnada nos ultimos 20 anos, com graves
disparidades entre os sexos, em que a maioria das mulheres continua a depender fortemente
do emprego na agricultura de baixa produtividade. Esta realidade aponta para uma
necessidade urgente de transformac¢do estrutural inclusiva, através de um aumento
significativo e sustentavel das oportunidades de emprego de alta produtividade, que possa
responder de forma eficaz a grave situacdo de pobreza, em especial entre as mulheres e os
homens das zonas rurais de Mogambique.

Em 2016, o Governo de Mogcambique aprovou a Politica Nacional de Emprego (PNE), cujo
principal objetivo é "promover a criagcdo de emprego, a empregabilidade e a sustentabilidade
do emprego, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do pais e para o bem-
estar dos mogambicanos". A PNE é constituida por oito pilares e um conjunto de medidas
que se enquadram nesses pilares, nomeadamente:



Pilar 1: Desenvolvimento do capital humano

Pilar 2: Criacao de novos empregos

Pilar 3: Harmonizacao e definicao de prioridades das politicas setoriais
Pilar 4: Promover um trabalho digno, produtivo e sustentavel

Pilar 5: Melhoria do sistema de informagado sobre o mercado de trabalho
Pilar 6: Saude ocupacional, higiene e seguranca no trabalho

Pilar 7: Reforc¢ar a cooperagdo internacional

Pilar 8: Questoes transversais

Com vista a assegurar a sua operacionalizacao, em 2018, o Conselho de Ministros aprovou o
respetivo Plano de A¢do, em consonancia com os postulados da Politica de Emprego.

A atual PNE foi adotada em 2016 e o respetivo plano de agao, aprovado pelo Conselho de
Ministros em 2021, acaba de terminar em 2024. Por esta razdo,o Ministério da Juventude e
dos Desportos (M]D), os parceiros sociais e a OIT concordaram que o PNE e o PAPE 2021-
2024 deveriam ser submetidos a uma avaliacdo independente, com vista a gerar licdes
aprendidas e recomendagdes-chave para garantir o impacto e a eficacia de quaisquer
politicas ou programas de emprego sucessivos no pais. No final de 2024, foi realizada uma
avaliagdo preliminar deste plano de acao e, recentemente, o MJD solicitou formalmente a
assisténcia técnica da OIT para realizar uma avaliacdo independente aprofundada. A fim de
garantir a independéncia do processo, a OIT solicitou o apoio do CIF-OIT para o efeito, pelo
que a equipa de avaliacao sera recrutada pelo CIF-OIT e o gestor de avaliagdo ficara sediado
no CIF-OIT.

2. Objetivo, ambito e clientes da avaliacao

Propadsito:
A avaliacdo independente tem trés objetivos principais:

i.  Avaliar de forma independente os resultados alcancados pela PNE, tendo em
conta o seu objetivo principal e os seus principios nas oito dreas prioritarias;
avaliar o desempenho e a concretizagdo dos objetivos definidos e dos indicadores
estabelecidos, bem como dos planos de implementacdo e de acompanhamento e
avaliacdo, tendo igualmente em consideracdo os desenvolvimentos politicos e
econdmicos, as oportunidades e os constrangimentos verificados em Mogcambique
durante o periodo de implementagao.

ii. Identificar e analisar os progressos e as potenciais deficiéncias na implementacgao,
com vista a examinar e encontrar as principais razoes e os principais fatores que
contribuem para o desempenho da PNE e do PAPE.

iii. ~Fornecer recomendac¢des estratégicas, operacionais e politicas e licdes
aprendidas com vista a facilitar politicas, programas ou iniciativas publicas de
emprego mais eficazes e com maior impacto no futuro.

Ambito:

A avaliacdo independente abordara todos os objetivos, principios e areas/estratégias

prioritarias da Politica Nacional de Emprego de Mogcambique, com especial aten¢do tanto ao
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processo de desenvolvimento da politica como a sua implementag¢do. Além disso, a avaliacdo
analisara todas as principais realizagdes e resultados que foram produzidos e alcan¢ados por
todas as partes interessadas relevantes desde a adog¢ao da PNE.

Em particular, a avaliagao tem como objetivo:

e Analisar os progressos globais realizados para atingir os objetivos e metas da PNE

e Orientar o Governo de Mocambique sobre o desempenho da PNE (incluindo areas de
sucesso e/ou desafios) e fornecer ligdbes aprendidas para futuras
politicas/programas/iniciativas de emprego de natureza semelhante.

e Salientar as eventuais deficiéncias na execucdo da PNE, bem como as causas
relevantes.

e Identificar os fatores internos e externos que influenciaram a implementagdo e a
execucao da PNE.

e Relatar as questdes relacionadas com a coordenacao, a colaboragdo, a adesao, o apoio
e a participacdo das partes interessadas governamentais, das organizagdes de
trabalhadores e de empregadores, bem como de qualquer outro parceiro ou
interveniente relevante.

e Avaliar a relevancia da PNE no ambito das prioridades e dos enquadramentos
nacionais de desenvolvimento e no contexto em evolu¢ao (tanto no papel como na
percecao das partes interessadas tripartidas).

e Explorar sinergias com outras politicas, programas e atividades relevantes (publicas
e privadas), bem como com quaisquer outras iniciativas relevantes dos constituintes
mog¢ambicanos (tripartidos).

e Fazer recomendacgdes especificas para acompanhar e avaliar o desempenho e os
resultados desta e de quaisquer politicas futuras semelhantes.

Utilizadores da avaliacao:
Os principais utilizadores da avaliagdo sao os constituintes tripartidos de Mog¢ambique,
nomeadamente o Governo de Mog¢ambique, as organizacoes de trabalhadores e

empregadores, a OIT, bem como outras partes interessadas relevantes, como a sociedade
civil, a academia e a comunidade internacional.

3. Critérios e questdes de avaliacao

A avaliacdo abrangerd os seguintes critérios de avaliagdo (em conformidade com as
diretrizes da politica de avaliagdo da OIT?):

Relevancia e adequacdo estratégica,

Eficacia da implementagdo e dos mecanismos de gestao,

Eficiéncia na utilizacdo dos recursos e concecao/implementacao de politicas,
Orientacdo para o impacto da politica junto do grupo-alvo e do ambiente favoravel
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E. Sustentabilidade e continuidade das atividades induzidas pela politica para além
da sua vigéncia.

A avaliagdo deve seguir uma abordagem baseada nos direitos humanos, promovendo e
protegendo os direitos humanos. Incluir a perspetiva dos direitos humanos na avaliacao
significa (i) dirigir o processo as pessoas, (ii) definir instrumentos e abordagens adequados
para a recolha de dados junto das mesmas, (iii) estabelecer processos de participacdo mais
ampla das partes interessadas e (iv) melhorar o acesso de todas as partes interessadas aos
resultados da avaliacao.

Além disso, a avaliagcdo deve ser conduzida com a igualdade de género como abordagem
transversal e preocupacdo central. Isto implica: (i) aplicar uma analise de género,
envolvendo tanto homens como mulheres nas consultas e na analise da avaliag¢ao; (ii) incluir
dados desagregados por sexo e género na analise e justificagdo dos documentos do projeto;
(iii) formular estratégias e objetivos sensiveis ao género, bem como indicadores especificos
de género; (iv) incluir métodos qualitativos e utilizar uma combinag¢ao de metodologias; (v)
formar uma equipa com equilibrio de género; e (vi) avaliar os resultados com vista a
melhoria das condi¢des de vida de mulheres e homens. Assim, a analise das preocupacoes
relacionadas com o género basear-se-a nas orientacdes da OIT sobre a consideragdo do
género na monitorizagdo e avaliacdo de projetos (setembro de 2007). A politica nacional de
género e a transversalizacdo da igualdade de género devem orientar o estudo, promovendo
a participacao das mulheres na utilizagdo produtiva dos recursos e na criacao de emprego.

Em linha com uma abordagem baseada em resultados, a avaliacdo ira focar-se na
identificacao e anadlise dos resultados, abordando questdes-chave relacionadas com os
critérios de avaliagdo e a concretiza¢do dos resultados/objetivos/metas estipulados na PNE,
especialmente nos seus planos de implementacdo e de acompanhamento e avaliagao.

Principais questodes de avaliacao:

Os avaliadores examinarao as seguintes questdes fundamentais:
A. Relevancia e adequacao estratégica
1. A PNE teve em conta as necessidades e prioridades das partes interessadas
tripartidas e dos beneficiarios em Mogcambique?
2. Em retrospetiva, sera que a conce¢do da PNE foi realista e orientada para a
realiza¢do dos seus objetivos? A concec¢do da PNE era logica? Incluiu implicita
ou explicitamente uma teoria da mudanga?

B. Eficacia da implementacdo da PNE e dos mecanismos de gestao

3. Em que medida foram alcangados cada um dos nove dominios prioritarios
previstos e os respetivos resultados? Desagregue adequadamente esta analise
por sexo, idade, rea geografica e setor (se aplicavel).

4. Quais, se houver, os efeitos adversos resultantes da PNE (sobre beneficiarios,
comunidades afetadas, instituigdes ou outros) que foram identificados ou
percebidos?

5. 0 quadro de implementacao da PNE foi eficaz para facilitar ou permitir a
realizacao dos objetivos da PNE?

6. As atividades da PNE foram suficientemente financiadas?



7. Em que medida a economia politica de Mogambique promoveu ou dificultou
uma implementacdo efetiva da PNE? Se possivel, identifique momentos
especificos, atores e acontecimentos que tenham tido impacto na eficacia da
PNE desde o seu desenvolvimento até ao final da fase de implementacgao.

8. Foi criado e implementado um organismo de coordenagdo para a
implementacdo e monitorizacdo? Foi fundamental para o desempenho do
projeto?

9. Os indicadores-alvo referentes aos diversos objetivos e resultados foram
medidos e alcangados de forma eficaz?

C. Eficiéncia

10.Com que eficiéncia foram alocados e utilizados os recursos (recursos
humanos, tempo, conhecimento técnico, fundos, etc.) para alcang¢ar os
objetivos da PNE?

11.Em que medida os esforcos e a afetacdo de recursos entre os ministérios
responsaveis pela execucdo foram coordenados para a realizacdo dos
objetivos e metas da PNE?

12. As atividades/operacoes da PNE foram executadas atempadamente, tal como
definido no plano de execu¢ao?

D. Orientacdo para o impacto da politica junto dos beneficiarios-alvo e do ambiente
favoravel a politica

13.A PNE e o PAPE 2021-2024 contribuiram para a criacio de emprego em
Mocambique?

14. A PNE e 0 PAPE 2021-2024 contribuiram para alcancar os objetivos propostos?

15. Em que medida o emprego criado em Mo¢ambique desde 2016 até a data pode ser
atribuido as atividades da PNE e do PAPE 2021-2024?

16.A PNE contribuiu para uma mudanca significativa nas praticas, percecoes,
governacao ou ambiente propicio a criagdo de emprego no pais?

E. Sustentabilidade

17. Avaliar se os resultados da PNE foram alcangados de uma forma sustentavel
que permita a continuagao dos beneficios para além do periodo de vigéncia da
PNE?

18.E provavel que os postos de trabalho criados através da PNE continuem a
existir e a ser melhorados ap6s o termo da PNE?

19. Foi desenvolvido e implementado um mecanismo de revisdo ou renovacao da
PNE?

20.Em que medida é que as institui¢des nacionais e os parceiros de execucdo
poderdo prosseguir as atividades/iniciativas da PNE ou levar por diante os
seus resultados?

4. Metodologia

A avaliagdo basear-se-a em dados concretos, adotando uma abordagem de métodos mistos,
combinando métodos de investigacdo quantitativos e qualitativos e aplicando a triangula¢do
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de fontes e métodos. Incluird, nomeadamente, uma analise documental e visitas no terreno
as instituicdes e partes interessadas relevantes envolvidas no desenvolvimento e
implementacdo da PNE em Mocambique. Serdo realizadas consultas adicionais com as
agéncias multilaterais e de doadores responsaveis (como o Governo sueco, a OIT e as suas
agéncias homologas das Nag¢des Unidas, o Banco Mundial, a Agéncia Alema de Cooperacgdo
Internacional (GIZ), o KfW, entre outras), representantes do setor privado e da sociedade
civil, instituicdes académicas e de investigacdo, bem como quaisquer outros parceiros de
execucao, beneficiarios e partes interessadas relevantes.

A equipa de avaliacao independente analisara os contributos de todas as partes interessadas
relevantes e procurard aplicar uma variedade de técnicas de avaliacao - analise documental,
andlise estatistica dos dados disponiveis, entrevistas a informadores-chave, debates em
grupos de discussdo, visitas no terreno, juizos informados e pontuacgado, classificacdo ou
outras técnicas de classificacao. No final do trabalho de campo, as principais constatacoes, as
conclusdes e as recomendagdes da equipa de avaliagdo serdo apresentadas num workshop
com as partes interessadas a ser realizado em Mocambique apés a conclusao do trabalho de
campo. Os participantes serdo determinados pelos constituintes nacionais em coordenacdo
com o gestor de avalia¢do da OIT.

O chefe da equipa de avaliagdo sera responsavel pela elaborag¢do do projeto de relatorio de
avaliacdo a apresentar ao gestor de avaliacao do CIF-OIT e, posteriormente, partilhado com
todas as partes interessadas relevantes para obter feedback. Os comentarios serdo
solicitados pelo chefe da equipa de avaliacao dentro de um prazo especificado (ndo superior
a 12 dias uteis). Na sequéncia do feedback fornecido durante o workshop de validagao, a
equipa de avaliacdo devera finalizar o relatdrio e apresenta-lo ao gestor de avaliagdo sem
atrasos injustificados (maximo de 10 dias uteis).

Os varios elementos metodologicos da avaliacdo sdo discutidos de seguida:
Analise documental:

Os avaliadores realizardo uma andlise documental inicial de todos os documentos publicos
relevantes, incluindo politicas e legislacdo, literatura académica, bem como estatisticas e
dados secundarios disponiveis, além de quaisquer dados relevantes fornecidos pelos
responsaveis pela implementacdo da PNE. A analise documental sugerira um conjunto de
constatagoes iniciais que poderao, por sua vez, indicar questdes adicionais ou ajustadas para
a avaliacdo, as quais serdo refletidas numa matriz de avalia¢do a incluir no relatério inicial.
Tal orientara os instrumentos de avaliagdo finais, que devem ser finalizados em consulta com
o gestor de avaliacgao.

Entrevistas com os constituintes tripartidos e as partes interessadas:

A equipa de avaliacdo realizara discussées em grupo e/ou individuais com todos as partes
interessadas relevantes em Mocambique, principalmente, mas nao exclusivamente, em
Maputo. Devem também ser realizadas entrevistas com uma amostra de funcionarios
relevantes a nivel regional/distrital fora de Maputo. A equipa de avaliagdo também ira
entrevistar os funcionarios-chave dos escritdrios relevantes da OIT em Lusaka, Pretoria e
Genebra (utilizando tecnologias de comunicacdo modernas sempre que possivel). A OIT
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elaborara uma lista indicativa das pessoas a entrevistar, em estreita colabora¢do com o
Ministério da Juventude e dos Desportos (M]D) e os parceiros sociais.

Workshop das partes interessadas:

Adicionalmente, sera realizado um workshop com as partes interessadas no final do trabalho
no terreno. Esta reunido serd conduzida pela equipa de avaliacdo para dar feedback sobre
os resultados iniciais da avaliacdo. Reunira um vasto leque de partes interessadas. A ordem
de trabalhos da reunido e a lista de participantes serdo determinadas pelos constituintes
nacionais em coordenacao com o gestor de avaliagdo do CIF-OIT. O apoio logistico sera
prestado pela equipa do projeto.

O workshop das partes interessadas sera utilizado para apresentar as principais conclusoes
preliminares e questoes emergentes, solicitar recomendacgdes e obter esclarecimentos ou
informagdes adicionais das partes interessadas, incluindo as que ndo foram entrevistadas
anteriormente. A apresentacdo centrar-se-a nas boas praticas identificadas aquando da
avaliacao, nas ligdes aprendidas e nas lacunas remanescentes identificadas por todas as
partes interessadas.

5. Resultados/entregaveis esperados

1. Relatério inicial (com plano de trabalho pormenorizado, instrumentos de recolha de
dados, definicdo das responsabilidades dos membros da equipa de avaliacao)
2. Participacdo, apresentacdo dos resultados e fun¢des de relator num workshop com
as partes interessadas
3. Um relatério de avaliacdo preliminar conciso (maximo de 35 paginas sem anexos),
conforme a seguinte estrutura proposta:
= P4gina de rosto com os principais dados do projeto e da avaliagdo
= Resumo executivo
= Acr6nimos
* Descricdo da PNE
= Objetivo, ambito e clientes da avalia¢do
= Metodologia
= Conclusdes claramente identificadas para cada critério/questao de avaliacdao
= Conclusdes
= Recomendacgdes
= Licoes aprendidas e boas praticas
= Anexos:
- TOR (termos de referéncia)
- Plano de implementac¢do da PNE: Nivel de conclusado das atividades-chave
- Plano da PNE e de acompanhamento e avaliacdo (M&E): Nivel de realizacdo
dos objetivos
- Lista de reunides e entrevistas
- Quaisquer outros documentos pertinentes
4. Um relatorio de avaliagdo final conciso, em conformidade com os requisitos acima
referidos
5. Resumo da avaliagdo, licdes aprendidas e melhores praticas (se for caso disso, utilize
os modelos existentes da OIT).



Todos os resultados preliminares e finais, incluindo os documentos de apoio, os relatorios
analiticos e os dados brutos, devem ser fornecidos ao gestor de avaliacdo do CIF-OIT em
versao eletronica compativel com Word para Windows.

O primeiro projeto de relatério sera revisto pelo gestor de avaliagdo, a fim de identificar
informagdes potencialmente sensiveis e/ou questdes metodologicas no relatorio. Os
comentarios das partes interessadas serao consolidados e incorporados no relatério final, se
for caso disso, e o avaliador principal dard uma resposta ao gestor de avaliacao, sob a forma
de uma matriz de comentarios, incluindo explica¢gdes sobre a forma como os comentarios
foram abordados ou por que razdo ndo foram incorporados. Espera-se que todos os
comentarios e reagdes das partes interessadas sejam devidamente tidos em conta de alguma
forma.

Todos os relatorios, incluindo os projetos, serdo redigidos em inglés.

6. Disposicoes de gestao, plano de trabalho e cronograma

Composicao da equipa de avaliagao:

Trata-se de uma avalia¢cdo independente, na qual o CIF-OIT nomeara um gestor de avaliacdo
e os membros da equipa de avaliacdo, que, idealmente, incluira peritos nacionais.

A equipa de avaliagdo sera composta por um consultor de avaliagdo principal (chefe de
equipa) e um consultor de avaliacao de apoio (ambos ainda por identificar). Os consultores
trabalhardo em conjunto para recolher os dados e redigir o relatério inicial. O chefe de
equipa serd responsavel pela resolucao de quaisquer divergéncias que possam surgir entre
os avaliadores, bem como por trabalhar em estreita colaboracao com o gestor de avaliacao
do CIF-OIT, conforme necessario, para produzir e apresentar um relatério de avaliacdo em
conformidade com o calendario de entrega e as especificacdes do contrato. Os consultores
serdo especialistas seniores em avaliacdo altamente qualificados, com vasta experiéncia em
avaliagdes de politicas e também no tema em questdo: criagdo de emprego e politicas. A
equipa de avaliacdo, em consulta com o gestor de avaliacdo da OIT e os constituintes
nacionais, acordara a distribuicdo do trabalho e o calendario da avaliacdo e as partes
interessadas a consultar.

O Ministério da Juventude e dos Desportos (M]D), na qualidade de presidente do comité de
coordenacdo do emprego, serd a principal instituicio nacional responsavel por facilitar o
processo de avaliacao, incluindo a fase de recolha e validagdo dos dados.

Linhas de reporte e gestor de avaliacao:

A equipa de avaliacdo respondera perante o gestor de avaliacdo. O apoio logistico e
administrativo sera fornecido pela equipa da MozTrabalha sediada em Maputo.



Consideracdes éticas e confidencialidade:

A missdo de avaliacdo respeitard a maxima confidencialidade no que respeita as informacgdes
sensiveis e as reagdes obtidas durante as entrevistas individuais e de grupo. No inicio da
entrevista, deve ser assegurado aos entrevistados o anonimato e a confidencialidade das
suas respostas. Deve-lhes ser dado tempo suficiente para colocarem quaisquer perguntas
que tenham, e devem receber respostas satisfatdrias antes do inicio da entrevista.

Plano de trabalho e cronograma:

A duracgdo total do processo de avaliacdo (excluindo a preparacado e a finalizacdo) é estimada
em 5 meses. As visitas no terreno e a recolha de dados terdo inicio em junho de 2025 e um
primeiro projeto de relatério de avaliacdo esta previsto para 15 de julho de 2025. Apés as
consultas subsequentes e a finalizacdo do projeto, o relatério de avaliacao final validado
devera ser apresentado até 31 de outubro de 2025.

Fases de avaliacao:
Esta previsto que a avaliagcdo seja realizada nas seguintes fases principais e no periodo

indicado, com o objetivo de submeter o relatdrio final validado ao gestor de avaliagdo até, no
maximo, 31 de outubro de 2025.

Fase Tarefas Pessoa Prazo Dias uteis | Dias uteis
responsav (internacion| (nacional)

el al)

e Preparacao dos termos de referéncia, OIT Concluido
incluindo contributos das partes
interessadas
¢ [dentificagdo de avaliadores OIT 16 de junho X
independentes principais e de apoio de 2025

¢ Registo dos contratos e preparacao
dos orcamentos e da logistica

e Briefing telefénico com o gestor de | Avaliador 30 de
avaliagdo es junho de
¢ Anadlise documental e estatistica 2025
e Relatério inicial, incluindo a matriz 5

de avaliacdo
¢ Instrumentos de avaliacao
concebidos com base numa andlise

documental
e Workshop de lancamento formal em Todos |semanade 7
Maputo (evento de meio dia ou de de julho 2 2

um dia)




e Consultas com as partes interessadas| Equipa de 15 de
da PNE: avaliacdo| agostode
\% e Governo (incluindo todos os com 2025
ministérios de tutela); apoio
trabalhadores; empregadores; logistico
sociedade civil e universidades e | por parte
setor privado e beneficiarios da da equipa
PNE do
e Consultas com as unidades projeto
competentes da OIT 15 20
e Consultas com outras partes
interessadas
¢ Visita potencial a uma amostra
qualitativa intencional de
regides/constituicdes fora de
Maputo?
e Workshop informativo com
apresentacao e discussao dos
resultados preliminares
VI ¢ Elaboracido do relatério preliminar | Equipa de 31de
e Relatdrio preliminar de avaliagio | avaliacdo| agostode
submetido ao gestor de avaliacdo da 2025 10 10
OIT para revisao de qualidade e
completude
VII e Distribuir o relatério preliminar de | Gestor de 8 de
avaliagdo as principais partes avaliacdo,| setembro
interessadas Equipa de de 2025
avaliacao,
(apoio 0 0
logistico
da equipa
de
projeto)
VIII ¢ Realizacdo de um workshop de Todos semana de
consulta 15de
3 3
setembro
de 2025

2 A decisao final sobre a necessidade ou nio de visitas no terreno sera tomada na fase inicial, com base nas
conclusoes preliminares e nas discussdes com as principais partes interessadas. A selecdo dos locais da visita

no terreno deve basear-se em critérios a definir pela equipa de avaliagdo. Alguns critérios a considerar podem
incluir:

Locais com resultados bem sucedidos e menos ou mal sucedidos (segundo a percecdo das principais
partes interessadas e os relatdrios de progresso). A razdo é que, até certo ponto, casos extremos sao
mais uteis do que as médias para compreender como o processo funcionou e como os resultados

foram alcangados.

Locais que foram identificados como tendo boas praticas especificas ou questdes-chave especificas,
de acordo com a andlise documental e as discussdes iniciais.
Localizagdes proximas e ndo tdo proximas das estradas principais (acessibilidade)
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IX e Consolidar os comentarios das Equipa de| 25de
partes interessadas e enviar ao chefe| avaliacdo| setembro
da equipa de avaliacao de 2025 c
e Finalizar o relatorio. Fornecer uma
explicacdo sobre os comentarios que
ndo foram incluidos
X e Aprovacao do relatério pelo gestor OIT 15 de
de avaliagdo outubro de 0
2025
XI e Relatorio final editado e distribuido OIT 31de
outubro de 0
2025
XII e Seminario nacional para debater o OIT 30 de
relatorio de avaliagdo, as suas novembro 0
implementacdes e o caminho a de 2025
seguir3

Para esta avaliacdo independente, serd seguido o procedimento de submissdo e entrega do
relatorio final:

O chefe da equipa de avaliacdo apresentara um projeto de relatério de avaliagdo ao
gestor de avaliagdo.

O gestor de avaliacdo do CIF-OIT efetuara uma revisao para garantir a qualidade e a
exaustividade do relatério e assinalard qualquer questido a ser tratada pelos
avaliadores, se necessario.

O gestor de avaliacdo enviara entdo uma coépia a todas as partes interessadas
principais para comentarios e correcdo fatual. Sera realizado um workshop de
validacdo com as partes interessadas para recolher todos os comentarios e
proporcionar um férum adequado para a manifestacao de todas as opinides. O chefe
da equipa de avaliacdo (apoiado pela equipa MozTrabalha da OIT) atuara como
relator principal no workshop.

O gestor de avaliacao consolidara os comentarios e envia-los-a a equipa de avaliac¢ao.
O chefe da equipa de avaliagdo finalizara o relatdrio incorporando quaisquer
comentarios considerados apropriados e fornecendo uma matriz de comentarios que
explica como os comentdrios foram abordados e porque é que alguns comentarios
podem nao ter sido incorporados.

O chefe da equipa de avaliagdo apresentara o relatorio final e a matriz de comentarios
ao gestor de avaliacdo da OIT.

O gestor de avaliagdo da OIT enviarda o relatério de avaliacdo e a matriz de
comentarios a todos as partes interessadas para analise. Se subsistirem duavidas ou
preocupagdes quanto a forma como os comentarios foram ou ndo tratados, o gestor
de avaliacdo pode solicitar explicagdes ou respostas adicionais ao chefe da equipa de
avaliacao.

3 Esta atividade ndo faz parte do processo de avaliacdo principal e, por conseguinte, ndo exigira contributos
da equipa de avaliagdo.
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¢ Uma vez concluido o relatério final, este sera enviado para edi¢do e formatacdo finais
e, posteriormente, divulgado publicamente e partilhado com todas as partes
interessadas relevantes.

7. Principais qualificacdes e experiéncia da equipa de avaliacdo

O consultor responsavel pela avaliagao deve possuir as seguintes qualifica¢des:

e Mestrado em Economia, Ciéncias Sociais, Gestao de Empresas, Direito ou outras areas
relevantes

e Um minimo de 10 anos de experiéncia profissional especificamente na avaliacao de
politicas e programas publicos nas dreas do emprego, trabalho digno, produtividade,
condi¢cdes de trabalho e gestdo de programas publicos, preferencialmente em
Mog¢ambique.

e Experiéncia comprovada com abordagens de quadro logico e teoria da mudanga, bem
como outras metodologias de planeamento estratégico, métodos e abordagens de
acompanhamento e avaliacao (incluindo quantitativos, qualitativos e participativos),
andlise de informacao e redacdo de relatérios.

e A compreensdo do contexto econémico e do emprego em Mogambique, com uma
atencdo particular a sua economia politica, sera uma mais-valia.

e Excelentes capacidades de comunicacao, analise e entrevista em inglés, a fluéncia em
portugués sera uma mais-valia.

e Excelentes capacidades de redacgao de relatérios (em inglés).

e (apacidade demonstrada para apresentar resultados de qualidade dentro de prazos
rigorosos.

O consultor de avaliacdo nacional deve possuir as seguintes qualificacdes:

e Licenciatura em Economia, Ciéncias Sociais, Gestao de Empresas, Direito ou outras
areas relevantes, no minimo

¢ Um minimo de 5 anos de experiéncia profissional especificamente na avaliagdo de
politicas e programas publicos nas areas do emprego, trabalho digno, produtividade,
condicdes de trabalho e gestdo de programas publicos, preferencialmente em
Mogambique.

e Experiéncia comprovada com abordagens de quadro légico e outras metodologias de
planeamento estratégico, métodos e abordagens de acompanhamento e avaliagdo
(incluindo quantitativos, qualitativos e participativos), analise de informacdo e
redacao de relatérios.

e Compreensao do contexto econémico e do emprego em Mogambique, com uma
atencdo particular a sua economia politica.

e Excelentes capacidades de comunicagao, analise e entrevista.

e Competéncias avanc¢adas de redacao de relatérios.

e (apacidade demonstrada para apresentar resultados de qualidade dentro de prazos
rigorosos.
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