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Acerca del Plan de auditoria:

El presente plan de auditoria guiara el desempefio de nuestra funcion de auditoria en el
Centro Internacional de Formacion de la Organizacion Internacional del Trabajo para el afio
correspondiente al calendario 2016. Este plan expone concretamente nuestros objetivos de
auditoria que se fundan en las funciones que nos competen; la auditoria basica opera en
funcion de nuestra metodologia y estrategia de auditoria; las etapas de la auditoria; y la
gestion de los recursos de auditoria. El presente plan de auditoria, asimismo, establece
nuestras trayectorias de auditoria en funcion de los resultados de nuestra visita inicial de
auditoria realizada en junio de 2016 al inicio de nuestro mandato, que con seguridad
evolucionara a medida que avance nuestra auditoria, lo cual implica que el Plan de Auditoria
es un documento flexible.

El presente Plan de auditoria es propiedad de la Comision de

Auditoria de Filipinas y fue elaborado exclusivamente para la

auditoria de la Organizacién Internacional del Trabajo, por lo que 1
no debe ser suministrado a terceros sin su consentimiento previo

por escrito.



Republica de Filipinas
COMISION DE AUDITORIA
Auditor Externo
Centro Internacional de Formacién
de la
Organizacion Internacional del Trabajo

Contents
Mandato y alcance del trabaJO..........c.coveiiiiiiiiii e 3
Objetivos de auditoria gENEIFAIES .........cccveiiiiie it 3
Metodologia y estrategia de aUAITOrTa...........ccoeriiriieiiiie e 4
Perspectivas de rieSgo INICIAIES ...........coiiiiiieii e 8
Gestion del Programa de formacion y generacion de ingreSoS..........ovvereeeeneneeeseseeneenenns 9
Proceso de elaboracion de informes financieros y procesos de informacion crucial .......... 10
Gestion de tecnologia de 12 INfOrmMacion ... 11
Administracion de adqUISICIONES ..........coueiririeiririerieese et 12
Importancia relativa en 1a QUAItOria ..........cccooiiiiiieice e 14
Tareas PlANIfICAOAS .........oiiiieii e 15
Principales resultados de auditOria...........ccccveveiieieiic i 17
Principales etapas de 12 QUAITOITA...........coviiiiiiiie s 18
Otros SErvicios de QUAITONTA ... ..everveiieiieiiieieeieie et 18
Tareas de campo PlanifiCadas ...........coviiiiiiii i 19
GeStiON de 18 AUAITOTTA. .....cceiiiiiicieee e bbb 19

El presente Plan de auditoria es propiedad de la Comision de

Auditoria de Filipinas y fue elaborado exclusivamente para la

auditoria de la Organizacién Internacional del Trabajo, por lo que 2
no debe ser suministrado a terceros sin su consentimiento previo

por escrito.



Republica de Filipinas
COMISION DE AUDITORIA
Auditor Externo
Centro Internacional de Formacién
de la
Organizacion Internacional del Trabajo

Mandato y alcance del trabajo

1.

El Consejo de Administracion de la OIT designd al Presidente de la Comision de
Auditoria, Republica de Filipinas (COA), como Auditor Externo de la OIT para los
gjercicios econémicos 2016 a 2019. Dicha designacion entrara en vigor el 1.° de abril
de 2016, y durara cuatro afos.

De conformidad con el Reglamento Financiero del CIF de la OIT, que en este
documento se menciona como el Centro, el auditor externo de la OIT es también el
auditor externo del Centro.

El Capitulo 1X del Reglamento Financiero del Centro define las condiciones de
referencia que rigen una auditoria externa. EI Reglamento exige que el auditor externo
informe al Consejo acerca de la auditoria de los estados financieros del Centro y otras
cuestiones que deban ser atendidas por éste.

Objetivos de auditoria generales

4.

Nuestros objetivos de auditoria generales son:

a.  Expresar una opinion independiente acerca de:

i.  Si los estados financieros reflejan razonablemente, y en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera del Centro al 31 de diciembre de 2016,
y los resultados de su rendimiento financiero, sus flujos de fondos y la
comparacion del presupuesto con los montos reales para el ejercicio
concluido a esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP);

ii.  Si los estados financieros del Centro fueron elaborados de conformidad con
las politicas contables mencionadas;

iii.  Si los principios contables aplicados guardaron coherencia con los
correspondientes al ejercicio econémico previo; y

iv.  Si las operaciones de las que tomamos conocimiento durante la auditoria de
los estados financieros fueron realizadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con el Reglamento Financiero del Centro y su
potestad legislativa.

b.  Realizar observaciones respecto de la eficacia de los procedimientos financieros,
el sistema contable, los controles financieros internos y, en general, la
administracion y gestion del Centro (Capitulo IX del Reglamento Financiero).

El presente Plan de auditoria es propiedad de la Comision de
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Metodologia y estrategia de auditoria

5. In alignment to the requirements of the International Standards on Auditing (ISA), we
will apply the risk-based approach in the audit of the Centre’s Financial Statements as
well as its operational management. The audit approach will be delivered with an audit
methodology that will align our audit process more closely with the Centre’s need to
further enhance its governance particularly in the area of financial reporting; provide
the users of its financial statements with a higher level of assurance that operational
processes are designed and operating effectively; and, enable us to perform more
effective and efficient audit of the Centre’s accounts and resources which is aligned to
its accountability goals. The risk-based audit methodology that we will employ is

depicted in the diagram below:

utTo Identificar y priorizar los riesgos

Reducir los riesgos a un nivel

Realizar ulteriores
procedimientos de auditoria

Comunicar los resultados
de la auditoria

La metodologia de auditoria en funcion del riesgo que
emplearemos, en general, comienza con un entendimiento
profundo de las operaciones del Centro para identificar
inicialmente sus riesgos comerciales o los riesgos institucionales
que afectan a las operaciones y luego procede a la
determinacion de las estrategias de control y gestion de riesgo
presentes en el Centro y, por ultimo, si existen riesgos residuales
de auditoria a nivel de los estados financieros, donde se
gestionan adecuadamente los riesgos de errores en los estados
financieros y nuestros propios riesgos de auditoria. Dicha
metodologia de auditoria permite, basicamente, que nuestra
auditoria se ocupe en profundidad de la gestion del Centro.

El presente Plan de auditoria es propiedad de la Comision de
Auditoria de Filipinas y fue elaborado exclusivamente para la
auditoria de la Organizacién Internacional del Trabajo, por lo que
no debe ser suministrado a terceros sin su consentimiento previo

por escrito.




Republica de Filipinas
COMISION DE AUDITORIA
Auditor Externo
Centro Internacional de Formacién
de la
Organizacion Internacional del Trabajo

6. En la ejecucién de dicha metodologia de auditoria en funcién del riesgo, emplearemos
procedimientos ldgicos y sistematicos, de la siguiente manera:

A. La metodologia de auditoria que utilizamos ‘

garantiza que antes de realizar tareas de campo, se
identifiquen los principales riesgos institucionales

COMPRENDER LAS OPERACIONES PARA IDENTIFICAR

(riesgos  estratégicos) que  puedan  tener ¥ PRI LS HIZEE
repercusiones en nuestra gestion de la auditoria y

otros factores del proceso de planificacion de S DE LA GESTION DEL RIESGO DEL ENTE
auditoria, tales como la competencia y la A e ResbuAL o
independencia. Asimismo, evaluamos con antelacion

la complejidad de la tecnologia de la informacién de GEEEL%EQE;EEEZG"
nuestro cliente, y la relevancia y eficacia de emplear REDUCIR EL RIESGO

las funciones de un experto en auditoria de e —
tecnologia informética y la de la auditoria interna COMMUNICATE
general descripta como trabajo de terceros. DELIVERED

También en este punto, elaboramos el presupuesto
temporal de auditoria y el plan para controlar el
tiempo empleado, realizar una reunion de
planificacién con los equipos de auditoria y preparar
el listado "PBC" con los analisis, cartas de
confirmacion y otros documentos necesarios al
comienzo del trabajo de campo de auditoria.

\COMPREWE?LQ?&?EE:‘EEQE%@Z‘;'DENT'F'CAR y) ‘ B Comprender las operaciones (UTO,
—_— por sus siglas en inglés) del Centro

S e TR e conforma la mayor parte de nuestra

A o recnua auditoria, en la que se determinan los
B distintos riesgos comerciales desde

AUDITORIA PARA diferentes perspectivas operativas.
REDUCIR EL RIESGO
DE AUDITOIA UN

N A Ja\=]

COMMUNICATE
VALUE

DELIVERED
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\ COMPRENDER LAS OPERACIONES PARA IDENTIFICAR - C ES durante Ia reallzaCIGn de Ia eta'pa'
¥ PRIORIZAREOS RIESGOS £ UTO de la auditoria donde establecemos el
e umbral de materialidad relativa en el

D T ION DEL RIESCO DL ENTE trabajo, de error tolerable e indicamos
RIESGORESDOAC posibles ajustes. En esta etapa, también

GESTIONAR EL RIESGO realizamos los siguientes procedimientos
S - .- - -
AUDITORIA PARA para identificar los riesgos comerciales del
REDUCIR EL RIESGO
DE AUDTOIA UN Centro
a. Evaluacion de la gestion del Centro,
O ALE incluida la eficacia del proceso de gestion
DELIVERED de riesgos

b. Evaluacion del riesgo de fraude, que se
realiza durante todo el trabajo.

c. Evaluacion de las condiciones operativas del Centro, factores de éxito operativo y

estratégicos claves, y riesgos institucionales.

d. Realizacién de una revision de desempefio, medidas del rendimiento operativo y

actividades de control.

e. Analisis de la tipologia de riesgo del Centro.

f. Documentacion del riesgo.

g. Vinculacion de los riesgos comerciales del Centro con el riesgo de estados financieros,
incluido el entendimiento del proceso del Centro para la identificacion de estimaciones y
reclamaciones del Centro que puedan resultar significativos para los estados financieros,
incluida la informacién que se publica.

D. La segunda etapa de nuestra metodologia de

auditoria se relaciona con la determinacion de los
controles y gestion de riesgo del Centro relativos a
los riesgos comerciales y a controles de riesgo de los -
estados financieros, especialmente riesgos de errores

COMPRENDER LAS OPERACIONES PARA IDENTIFICAR
Y PRIORIZAR LOS RIESGOS

EVALUAR LAS ESTRATEGIAS Y CONTROLES
DE LA GESTION DEL RIESGO DEL ENTE
AUDITADO PARA DETERMINAR EL
RIESGO RESIDUAL

en los procesos de informacion clave, elaboracion de GESTONAR E1 RESGO
informes financieros y estimaciones. Durante esta e
etapa, se aplicara la estrategia de prueba de controles RIVEL ACEPTABLE.
mas adecuada, y en ella se definird y aclararan los

. - ’ - COMMUNICATE
riesgos de auditoria correspondientes. VALUE

DELIVERED
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COMPRENDER LAS OPERACIONES PARA IDENTIFICAR E' La geStlon del rlesgo reSIduaI de aUdltorla
¥ PRIORIZARTOS RIESG0S forma parte de la tercera etapa de nuestra auditoria,

e T en la que se gestionan adecuadamente los riesgos
D e piesco DL ENTE criticos de los estados financieros mediante nuevas
RIESGO RESIDUAL pruebas para reducir los riesgos a un nivel
W adecuadamente bajo. Es en este punto en el que se
_ AUDITORA PARA . - desarrolla la respuesta de auditoria respecto a
RIVEL ACETABLE. divergencias inadecuadas en la préctica estandar que
COMMUNICATE ocasionen el riesgo de irregularidades en los estados
D NUE financieros debido a error o fraude. Estos riesgos
pueden residir dentro de procesos criticos,
valoraciones y estimaciones, el proceso de
elaboracion de informes, incluida la publicacién de
informacion. Los procedimientos analiticos también
se realizaran en esta instancia respecto de cuentas
significativas de bajo riesgo para cumplir con el
requisito de NIA de procedimientos de fondo

minimos que deben aplicarse a estas cuentas.

F. La comunicacion del valor proporcionado en

nuestra auditoria es la Ultima fase de la

metodologia de auditoria. Esta etapa se refiere a la

EVALUAR LAS ESTRATEGIAS Y CONTROLES

discusion de los resultados y conclusiones de la DE LA GESTION DEL RIESGO DEL ENTE

. , . ., AUDITADO PARA DETERMINAR EL
auditoria con la Direccion del Centro para su RIESGO RESIDUAL
resolucion. Si bien desde la primera etapa de la GESTIONAR EL RIESGO

o L AUDITORIA PARA
auditoria mantenemos comunicacion con la REDUCIR EL RIESGO

. ., . DE AUDITORIA A UN

Direccion, es en esta etapa en particular cuando e
resulta importante dada la naturaleza de los COMMUNICATE

VALUE

resultados de la auditoria que, basicamente, PELIVERED
guardan relacion con la presentacion razonable de
los estados financieros. En sintesis, esta etapa de
nuestra auditoria cubre también actividades
relativas a la preparacion y la presentacion de
informes de asesoria y auditoria.

7. Durante todo el transcurso de la auditoria, la mayor preocupacion radica en lograr que
la informacidn sea integra ya que realizamos un analisis de la informacidn suministrada
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por el Centro respecto a su pertinencia y fiabilidad. La consideracion de la integridad de
la informacion es clave en el proceso de evaluacion en nuestra auditoria. En particular,
el principio de integridad de la informacion se aplica en el diagrama a continuacion a
medida que la informacion se traduce de la realidad a los estados financieros:

PRINCIPIOS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD

....... JUICIOS Y ESTIMACIONES

Registrar
eventos y Métodos Entradas
hechos de las y calculos diarias
i PRO OD
operaciones . . s
NFORMACIO
REALIDAD EErreS e -

Procesos

- Entorno

Estados

financieros y
divulgacion
- Proceso

dEEm PROCESOS DE INFORMACION CRITICA

de decisiones ECNENC] Procesos
i stemas de
transacciones Conversion / Resultados y LA
eventos y Proceso entradas
hechos de las diarias
operaciones * *

Procesos y sistemas de aplicacion

Informacion Estados
financieros
dlvulgaclén

Datos

operaciones

operaciones

Es necesario para nuestra auditoria lograr una comprension del flujo de
transacciones de operaciones, eventos y hechos desde su origen hasta su
inclusion en los estados financieros y divulgacién para brindarnos un enfoque
de arriba hacia abajo que permita identificar y ubicar los riesgos de
irregularidades en los estados financieros.

Perspectivas de riesgo iniciales

8.  Durante nuestra mision de auditoria inicial, determinamos una cantidad de cambios y
factores relevantes dentro de las operaciones del Centro que consideramos nuestro
recorrido de auditoria inicial. Si bien nuestras observaciones no garantizan que los
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riesgos efectivamente residan en diversos aspectos operativos de las tareas del Centro,
tenemos intencion de incluir esta informacion en nuestro primer trabajo de campo de
auditoria (la primera auditoria provisional de nuestro mandato y la auditoria de fin del
ejercicio en 2016). Estos factores y cambios presentados a continuacion nos permitiran
definir y clarificar los riesgos a nivel de la institucion a partir de la primera auditoria
provisoria y, finalmente, configurar la topologia de riesgo del Centro a partir de nuestro
enfoque de auditoria:

Gestion del Programa de formacion y generacion de ingresos

Contexto

El Centro es el 6rgano de formacion de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), un
organismo de las Naciones Unidas a cargo de la promocién de la justicia social, incluidos los
principios del trabajo y derechos humanos reconocidos internacionalmente. Este organismo
brinda formacion en temas que amplian la lucha de la OIT por el trabajo decente para todos y
garantizan que esa capacitacion para el mundo sea relevante y adecuada a las necesidades
locales, las aspiraciones y las condiciones.

El Centro depende en gran medida de los ingresos generados por el Departamento de
Formacién. En 2015, cerca del 65 por ciento de las ganancias generadas por el Centro fueron
ingresos provenientes de formacién, mientras que un 30 por ciento surgié de contribuciones
fijas del Gobierno de Italia y de la OIT para cubrir los gastos operativos; el otro 5 por ciento
de los ingresos se generd a partir de la produccion y venta de publicaciones, y otros. Mas del
40 por ciento de todos los ingresos generados por el Departamento de Formacion surgen de
contratos firmados por la OIT (por departamentos de la sede central, oficinas exteriores de la
OIT o proyectos de cooperacion técnica dirigidos por la OIT), mientras que un 50 por ciento
se relaciona con contratos firmados con clientes institucionales o actividades financiadas con
contribuciones asignadas por gobiernos. En directa comparacion, los clientes individuales por
cuenta propia conforman menos del 10 por ciento del universo de clientes.

Asimismo, el afio 2015 fue un afio de equilibrio financiero positivo para el Centro en el que
sus ganancias totales fueron superiores en un 9,8 por ciento en comparacion con los
resultados de 2014. Esto se debio principalmente al incremento del 21 por ciento en las
ganancias por formacidn, asi como la obtencién de una ganancia en el tipo de cambio sobre la
contribucion de la OIT y al incremento de otros ingresos.

Perspectivas de riesgo
Financiacion y generacion de ingresos. En evaluaciones de riesgos de auditoria previas se

observé que el Centro continta enfrentando desafios en cuanto a la generacion de ingresos y
financiacion debido al clima economico imperante y a las necesidades de formacion
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especializada en muchos paises. El incumplimiento de las disposiciones del Reglamento
Financiero del Centro seria probable, si el Centro no fuera capaz de llevar a cabo ciertas
actividades en relacion a su presupuesto, no usara los fondos para los fines previstos, 0 no
cumpliera plenamente sus objetivos.

Programas de formacion. La promocion o comercializacion de los programas de formacion
se encuentra fragmentada ya que dicha funcién es ejercida por cada unidad o programa. La
ausencia de una estrategia de marketing Optima puede arruinar la sustentabilidad de los
programas de formacion.

Servicios de publicaciones. Es probable que los servicios de publicaciones no resulten
sostenibles a largo plazo. Esto podria deberse principalmente a estimaciones de costos
incompletas o imprecisas, mala administracion de los recursos de produccion, reduccion de la
demanda externa de servicios o falta 0 ausencia de una politica correspondiente, entre otros.

Proceso de elaboracion de informes financieros y procesos de informacion crucial

Contexto

Los estados financieros del Centro se consolidan con la OIT y se preparan de conformidad
con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y el Reglamento
Financiero. La elaboracidon de los estados financieros de acuerdo con las NICSP requiere que
la Direccion realice estimaciones, valoraciones y presunciones. La Direccidn considera que
las estimaciones y presunciones de provisiones de cuentas de cobro dudoso y vida util de los
bienes y equipo son significativas. Hemos notado, no obstante, que las provisiones se basan
en la probabilidad del caracter contingente del cobro de los conceptos en funcion de la
informacién disponible en un momento dado. No hay mucho mas en cuanto a las
estimaciones ya que el Centro realiza un analisis uno por uno de cada cuenta por cobrar
cuando supera cierta antigliedad. En cuanto a la vida Gtil de los bienes y equipo, la estimacion
se relaciona con la vida util. Sin embargo, observamos que los estados financieros que
cumplen con las NICSP también se elaboran segun el criterio de valor devengado. Esto
quiere decir que las operaciones y eventos se registran y reconocen en el ejercicio econémico
al que corresponden. Ello exige que el Centro realice actividades de cierre con una amplia
gama de complejidades.

Perspectivas de riesgo

Valoraciones y estimaciones. Las cuentas por cobrar y los bienes y equipo comprenden el
16 por ciento y 30 por ciento de los activos totales del Centro al 31 de diciembre de 2015,
respectivamente. Las estimaciones que afectan a estas cuentas pueden ser consideradas
significativas y puede corresponder a mayores riesgos.
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A continuacion se incluyen estimaciones potencialmente significativas que representan un
mayor riesgo:

e Provisiones para cuentas de cobro dudoso

e Vida util de los bienes y equipo

Procedimientos de cierre de ejercicio. Es posible que las operaciones no se registren en el
ejercicio econdmico correspondiente a su devengo, tanto para gastos como para ingresos,
debido a la complejidad de las operaciones en relacion con los requisitos de elaboracion de
informes financieros de las NICSP. Esto podria dar lugar a cifras de ingresos y gastos
inexactas, que deriven en resultados engafiosos.

Operaciones de compra. Este flujo de operaciones se relaciona con todos los pasos del
proceso de compra, incluida la autorizacion para comprar, la recepcion de bienes y servicios,
y el registro de gastos, deudas y pagos. A continuacion se detallan las principales areas en las
que pueden existir riesgos y que pueden afectar la presentacion razonable de los estados
financieros:

« Autorizacion para compras: la autorizacion de compra no puede definirse
claramente o no cumple con la delegacion de poderes del Centro, tanto en
términos del tipo de bienes y servicios como el umbral de costo en la
contratacion.

« Recepcion de entregas incorrectas: se entrega un concepto (o cantidad) distinto
del que se especifico en la orden.

« Pago de bienes y servicios no recibidos: error por parte del proveedor/vendedor,
pérdida en transito, o0 como consecuencia de una factura ficticia.

« Errores en el monto abonado: La verificacion de pagos frente a la factura antes
del pago no es correcta.

Gestion de tecnologia de la informacion

Contexto

Se ha identificado a la tecnologia de la informacién (T1) como un motor y facilitador
estratégico para el cambio en la direccion estratégica de las operaciones del Centro. Se han
realizado mejoras significativas durante los ultimos afios que incluyeron el reajuste y
reestructuracion de la funcion de la tecnologia informatica para facilitar en todo el Centro un
enfoque de direccion y gestion de activos y recursos de tecnologia informatica, y para
establecer una hoja de ruta hacia la excelencia en servicios de tecnologia informaética
mediante la prestacion de servicios de TI rentables, eficaces y modernos, que se alinee mejor
con las necesidades de la operaciones financieras y técnicas del Centro. Para poder responder
al cambio de paradigma en un mundo de aprendizaje y formacion, el Centro debe continuar
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evaluando sus modelos de oferta de formacién y garantizar que las innovaciones se
implementen con continuidad. A la fecha, se encuentran en curso varios proyectos de Tl a
gran escala que pueden tener consecuencias en la organizacion a nivel institucional, incluidas
las operaciones financieras tales como la Gestion de Actividades y Participantes (MAP) ver.
3.0, actualizacion ERP Oracle, asi como también la mejora de proceso de contratacion de
Oracle.

Perspectivas de riesgo

Plan de implementacién de la actualizacion de ERP. La actualizacion programada de la
version 11 del Paquete de Comercio Electrénico (EBS) ERP de Oracle a EBS 12 no se
encuentra cubierta por un plan de migracién formal desde el que puedan considerarse todas
las areas de mejora para minimizar la posibilidad de fallas, como por ejemplo, restricciones
de seguridad acordadas formalmente, documentacion de formacion adecuada y plan de
formacion concreto, documentos de politicas de migracion de datos, actividades de limpieza
de datos y politica de retroceso de migraciones. La actualizacion planificada podria resultar
en una migracion incorrecta de los datos desde el sistema viejo al sistema actualizado, que
resulte en informacion errénea y cifras confusas en los estados financieros.

Procesos de Tl para la elaboracion de informes financieros. La informacion/datos
reflejados en los estados financieros se elabora a partir de la combinacién de procesos
computarizados y manuales. La transicion de un proceso a otro es, en esencia, susceptible de
problemas en cuanto a la integridad de los datos. La actualizaciébn o automatizacion
permanente de la Aplicacion de Oracle puede conducir a operaciones eficaces, pero podria
tener un impacto negativo en dichas operaciones debido a una inadecuada planificacion de la
migracion, especialmente en materia de seguridad, limpieza de datos, procedimientos de
prueba y retroceso de migraciones.

Administracion de adquisiciones

Contexto

El Reglamento Financiero del CIF enumera los principios generales de contratacion:
- relacion costo-calidad;
- economia y eficacia para lograr calidad y relacion coste efectividad:
- concursos abiertos y justos en los que todos los proveedores tengan la oportunidad de
participar:
- transparencia y responsabilidad en el proceso de adquisicion; y
- cualquier otro interés del Centro.
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Por otro lado, los pasos procedimentales relacionados con la contratacion se establecen
mediante circulares emitidas por los Servicios Financieros y los Servicios de Recursos
Humanos. Se realizan procedimientos de licitacion formal o informal segun el valor de la
operacion de adquisicion.

Se observo, no obstante, que este proceso se encuentra en gran medida descentralizado hacia
cada unidad cuando no se trata de compras grandes de contratos de servicios para servicios de
transporte/cafeteria/hoteleria y conservacion del campus.

Perspectivas de riesgo

Relacion costo-calidad de las adquisiciones. Es posible que aumente el riesgo de
evaluaciones incoherentes cuando no se sigan los procedimientos de evaluacion eficaz de las
ofertas, y ello puede ocasionar que no se logre la relacion 6ptima de costo-calidad.

Politica de gestién de vendedores. La contratacion, como actividad principal, implica
operaciones con requisitos simples, diversos o complejos. En la actualidad, FINSERV
04/2014 y HRS 11/2012 cubren los procedimientos para la adquisicion de bienes/servicios y
colaboracion externa, respectivamente. Ambas circulares resultaron poco claras respecto a los
criterios de evaluacion y gestion de proveedores/vendedores, y ello puede comportar que no
se logre una relacion dptima de costo-calidad.
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Importancia relativa en la auditoria

9.  Nuestra auditoria requiere que determinemos un monto concreto de importancia relativa
para cada tarea. Ese monto se emplea también para evaluar la importancia de
informaciones erréneas no corregidas (reclasificaciones y ajustes pasados) observadas
durante la auditoria. A continuacion, presentamos el nivel de importancia relativa de
nuestro trabajo inicial:

Base Monto
(en euros)

Importancia relativa 2 por ciento del promedio de los gastos totales 759.710

general del Centro de los ultimos dos bienios

Las partidas no 5 por ciento de la importancia relativa total 37.986

ajustadas y ajustadas
por encima de esa
cantidad seran
comunicadas a la
Direccién

10.

En la determinacion de la importancia relativa, tomamos en cuenta los siguientes
factores: las necesidades del Centro y de otros contribuyentes, representantes de
gobiernos, empleadores y trabajadores, y otros organismos multilaterales. Esto es
consecuente con la importancia relativa usada en la auditoria de los estados financieros
de 2015 de nuestro predecesor. No obstante, la medida cuantitativa de importancia
relativa no es el Unico factor considerado en la evaluacion de irregularidades. Incluso
cuando sean relativamente pequefas, las irregularidades pueden tener un efecto
importante sobre los estados financieros, debido a consideraciones cualitativas. Se dara
al Centro una actualizacion de la determinacion final de la importancia relativa.
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Tareas planificadas

Mes

Actividades 2016 2017

Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | Mayo

Gestiony evaluacion

del riesgoen la

auditoria

- Evaluacion de los
principales
indicadores de
riesgo

- evaluacion de la
necesidad/uso del
trabajo de terceros

- Organizacion de
reuniones de
planificacion/
presupuesto

Comprension de

operaciones de la

entidad auditada

- Proceso de gestion ||~ |I~
del riesgo y
evaluacion del de
riesgo de fraude

- Analisis de
operaciones y
evaluacion del
desempefio

- Analisis de
procesos clave de
informacion,
incluida la
elaboracidn de
informes
financieros

- Determinacion de
relaciones de
estados
financieros

- Revisién de los
PBC
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Actividades

Mes

2016

2017

Jun [ Jul [ Ago | Sept | Oct | Nov | Dic

Ene | Feb | Mar | Abr | Mayo

Evaluacion de la

gestion del riesgo y

controles

- Determinacion de
estrategias de
gestion de riesgo y
controles para
reducir el riesgo a
un nivel aceptable
(riesgos a nivel de
proceso y de
institucion)

Gestidn del riesgo

residual de

auditoria

- Respuesta a
riesgos de error
identificados en
los estados
financieros

- Realizacién de
confirmaciones/pr
uebas de auditoria
sustanciales

- Realizacién de
procedimientos
analiticos sobre
cuentas
significativas de
bajo riesgo

- Revision general
de la
razonabilidad de
los estados
financieros

- Realizacién de
procedimientos de
revision
subsiguientes
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Actividades

Mes

2016

2017

Jun [ Jul [ Ago | Sept | Oct | Nov | Dic

Ene | Feb | Mar | Abr | Mayo

Comunicacion del

valor

proporcionado

- Emision de un
memorando de
observacion de
auditoria

- Emision de notas
sobre la gestion

- Emision de
Informe de
auditoria/Informe
detallado

- Presentacion de
Informe de
Auditoria al
Consejo

I—

En Filipinas

Principales resultados de auditoria

Enel CIF immp

a. Al finalizar la auditoria, proporcionaremos los siguientes informes:

e Informe del auditor independiente. Se trata de una opinion firmada respecto

de los estados financieros al 31 de diciembre de 2016; y

Informe del Auditor Externo al Consejo. Este informe contendra nuestras
conclusiones respecto a la eficiencia de los procedimientos financieros, el
sistema de contabilidad, los controles financieros y, en general, la
administracion y gestion del Centro, asi como todos los asuntos a los que se
refiere el Articulo 25, del Capitulo 1X del anexo del Reglamento Financiero.
Ofreceremos una actualizacion respecto de las observaciones de ejercicios
anteriores y la implementacion de recomendaciones. Incluiremos también las
observaciones y recomendaciones del ejercicio en curso.
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Asimismo, entregaremos a la Direccion los siguientes informes durante el
transcurso de nuestra auditoria:

e Carta a la Direccion. Se trata de una comunicacién derivada en la que se
sefialan oportunidades para hacer modificaciones en los procedimientos con el
fin de mejorar los sistemas de control interno, racionalizar las operaciones, y/o
perfeccionar las précticas de presentacion de informes financieros.

e Memorando de observacion de auditoria. Se trata de una comunicacion al
personal y funcionarios interesados en la que se les informa acerca de las
deficiencias observadas en la auditoria de cuentas, operaciones o0
transacciones.

Principales etapas de la auditoria

Primera visita de auditoria Junio de 2016

Presentacion del Plan de la auditoria 26-28 de octubre de 2016

Primera auditoria provisional 24 de octubre al 16 de noviembre de 2016
Auditoria al cierre del ejercicio 13 de febrero al 8 de marzo de 2017
Firma del dictamen de la auditoria 3.% semana de marzo de 2017
Presentacion de los resultados de la Mayo de 2017

auditoria al Consejo de Administracion

Otros servicios de auditoria
En nuestro caracter de auditores externos del Centro, es nuestra intencién realizar
auditorias en funcion de las solicitudes de los donantes del Centro. Se prepararan
condiciones de colaboracion especificas para ellas.
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Tareas de campo planificadas

Oficinas que se Cantidad de | Resultado
visitaran Areas de auditoria personal de de la
Fecha tentativa auditoria auditoria
Auditoria provisoria | Auditoria financiera: Revision de 3 Cartaala
CIFdelaOIT los procesos de elaboracion de Direccion
24 de octubre a informes financieros; estados
16 de noviembre de financieros pro forma y notas
2016 aclaratorias; pruebas sustantivas
de las transacciones de enero a
septiembre de 2016
CIF delaOIT Auditoria al cierre del ejercicio: 3 Cartaala
13 de febrero a 8 de Auditoria de estados financieros, Direccién
marzo de 2017 anexos y notas aclaratorias al 31 Informe del
de diciembre de 2016 auditor
indepen-
Verificacion de balances y diente
pruebas sustantivas de fondo de Informe
operaciones para 2016 detallado

Gestion de la auditoria

11.

El presente Plan de auditoria es propiedad de la Comision de
Auditoria de Filipinas y fue elaborado exclusivamente para la
auditoria de la Organizacién Internacional del Trabajo, por lo que
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La gestion de nuestras auditorias se basa en nuestro enfoque operativo establecido de
alinear nuestros procesos de auditoria con una mayor atencion a la necesidades de la
clientela internacional de mejorar ain més su direccion y brindar a los usuarios de sus
estados financieros un mayor nivel de seguridad en cuanto a que los procesos
operativos estén disefiados y funcionen de manera eficaz. A este fin, hemos creado la
Oficina de Relaciones y Auditoria Internacional (IARO) que servird como punto central
para la gestion de nuestros compromisos internacionales.
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12. A continuacion, presentamos la estructura de funcionamiento de IARO:

. !ARO : Comité de Control de
Grupo de apoyo e Auditoria Internacional oS
EEIES D1+ Relaciones e Internacional
Internacionales
e Gestion del
conocimiento

13. La auditoria del Centro serd realizada por un equipo compuesto por auditores
profesionales con experiencia de la Comision de Auditoria, dedicados exclusivamente a
la auditoria del Centro. Se adoptan estrategias de recursos humanos eficaces para la
asignacion de los auditores, que incluyen una combinacion eficaz de aptitudes,
formaciones técnicas especificas y mecanismos de soporte adecuados.

14. Para garantizar la calidad de la auditoria, cumplimos con los estandares NIA respecto
de la calidad de la auditoria. Nuestras auditorias se someten a tres niveles de control que
comienzan con el Director de IARO, con la asistencia del Grupo de Apoyo Técnico. La
revision de segundo nivel proviene del Comité de Control de Auditoria Internacional
que realiza una serie de procedimientos de control de calidad para garantizar que los
informes y la informacién de la auditoria presenten un alto nivel de integridad antes de
que se eleven a un tercer y ltimo nivel de revision. El Presidente de la Comisién de
Auditoria, Filipinas realiza la revision final de nuestro trabajo y se le consulta, ademas
respecto, de cuestiones dificiles, complejas y/o sensibles.

15. El personal principal y superior que participa de la auditoria del CIF de la OIT es el

siguiente:

a. Michael Aguinaldo Presidente, Comision de Auditoria, Filipinas
b. Lito Martin Director, Auditoria Externa (IARO)

c. Danilo Cabug Vice Director, Auditoria Externa (IARO)
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