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EDITIE DE BUZUNAR

SET DE INSTRUMENTE ONLINE PRIVIND
LOCURILE DE MUNCA DE CALITATE PENTRU
TINERI

pentru tinerii reprezentanti sindicali



INTRODUCERE

Acest set de instrumente ofera tinerilor reprezentanti sindicali
instrumente practice, liste de verificare gata de utilizare si sfaturi pentru
negociere, menite sa i ajute sa promoveze si sa asigure locuri de munca
de calitate si conditii echitabile pentru tineri.

Elaborat in cadrul proiectului Youth4Future, finantat de UE, de catre
Programul pentru activitatile lucratorilor al ITCILO si CES, acest set de
instrumente face parte dintr-un efort mai amplu de promovare a
dialogului social si a negocierilor colective care sa includa tinerii in toate
statele membre ale UE si in tarile candidate la aderare.

Compact si usor de folosit, acest set de instrumente urmeaza logica unei
»editii de buzunar”: articole scurte si concise, organizate pe teme si
scopuri. Fiecare sectiune pune in evidenta un aspect esential al ocuparii
fortei de munca in randul tinerilor si al actiunii sindicale, combinand:

e Puncte tematice importante: scurte explicatii privind problemele prioritare
cu care se confrunta tinerii lucratori;

e Liste de verificare practice: pasi concreti de pregatire pentru dialog,
consultare sau actiune;

e  Sfaturi pentru negociere: strategii si puncte de discutie care contribuie la
consolidarea pozitiei tinerilor la masa negocierilor;

e  Resurse cheie: linkuri catre lecturi suplimentare, instrumente si exemple
dezvoltate prin intermediul proiectului si al partenerilor sai.
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Mai presus de toate, acest set de instrumente este conceput
pentru a stimula actiunea — ajutand tinerii reprezentanti
sindicali sa transforme cunostintele dobandite in rezultate
concrete si asigurandu-se ca vocile tinerilor continua sa
contribuie la crearea unui mediu de munca mai echitabil si
mai sustenabil.

Structura

1. Tntelegerea conceptului de locuri de muncd de
calitate pentru tineri

Puncte tematice importante

Instrumente pentru negociatori

Povesti si practici

Liste de verificare si autoevaluare

Mesaje cheie

Resurse
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CUM SA Ca ghid rapid in timpul negocierilor, campaniilor sau consultarilor

UTILIZATI Ca material de formare pentru structurile de tineret si formatorii
: sindicali

ACEST SET DE 3. Un ghid practic pentru initiativele conduse de tineri in domeniul

INSTRUMENTE muncii decente

>

GHID DE Fiecare pagina a fost structurata astfel incat sa puteti gasi informatiile
CONSULTARE esentiale dintr-o singura privire. Acest lucru va permite sa:
RAPIDA

o |dentificati problemele principale (de exemplu, locuri de munca,
timpul de lucru, tranzitii, digitalizare precare)

e Revizuiti mesajele cheie pentru a le prezenta in cadrul intalnirilor,
consultarilor sau discutiilor

e Aplicati o lista de verificare practica pentru a va pregati pasul urmator

e Folositi strategii de negociere pentru a va consolida pozitia la masa
negocierilor

e Accesati exemple si resurse din intreaga Europa

Uiz AT ACEST
SET DE INSTRUMENTE

CONCEPUT Formatul editiei de buzunar vd permite s3:

PENTRU

UTILIZARE ’|‘N o 1l utilizati pe telefon Tn timpul pregatirilor de ultim moment
DEPLASARE e Consultati listele de verificare in drum spre o intalnire

e Partajati rapid sectiuni cu colegii sau comitetele de tineret
e Integrati instrumentele in mini-planurile de actiune si in strategiile
d nationale elaborate n timpul proiectului




Pentru multi tineri care intrd astazi pe piata muncii, drumul este marcat de nesiguranta:
contracte temporare, stagii neplatite, salarii mici, acces limitat la formare si locuri de
munca ce nu reflectd calificarile lor. in acelasi timp, apar noi oportunitati in sectoarele
ecologice si digitale, dar acestea trebuie transformate in locuri de munca de calitate, nu
in noi forme de exploatare.

Prin urmare, perspectiva tinerilor este esentiala.
Locurile de munca de calitate pentru tineri sunt cele care ofera:

e Angajare productiva si remunerata corect

e Contracte sigure

e Oportunitati pentru dezvoltarea competentelor
e Locuri de munca sigure si sanatoase

e  Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata
e Protectie Impotriva discriminarii

e O voce in cadrul dialogului social

Locurile de munca de calitate pentru tineri contribuie la:

e Tranzitii corecte (digital & ecologic)
e Piete ale muncii sustenabile

INTELEGEREA CONCEPTULUI DE LOCURI DE . Rehmoiren simicatelor
MUNCA DE CALITATE PENTRU TINERI +  Productvitate si inovare

LOCURILE DE MUNCA DE CALITATE NU SUNT CREATE AUTOMAT. ACESTEA SUNT
NEGOCIATE, ORGANIZATE SI APARATE, IAR TINERII SINDICALISTI JOACA UN ROL
CENTRAL IN REALIZAREA ACESTUI LUCRU.

Ce este un loc de munca de calitate?

Pentru tinerii lucratori, locurile de munca de calitate nu sunt un lux — ele
constituie fundamentul unui inceput echitabil si sustenabil Tn viata
profesionala.

Un loc de munca de calitate este acela care ofera independenta economica,
sigurantd, o remuneratie echitabild, conditii de munca sigure, egalitate de
sanse si posibilitatea de a-si exprima cu adevarat opinia la locul de munca.
Aceasta se bazeaza pe cadrul ,Munca decenta” al OIM si este sustinuta de
prioritatile UE privind ocuparea fortei de munca in randul tinerilor, invatarea
pe tot parcursul vietii si tranzitiile echitabile.



PUNCTE TEMATICE
IMPORTANTE

Fiecare punct tematic important reflecta oferta si cursurile de formare
Youth4Future:
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PUNCTE TEMATICE
IMPORTANTE

OCUPAREA FORTEI DE
MUNCA iN RANDUL
TINERILOR SI
MODERNIZAREA

PIETEI MUNCII

MESAIJE
PRINCIPALE

PRINCIPALELE
PROVOCARI
CU CARE SE
CONFRUNTA
TINERII
ANGAIJATI

STRATEGII
SINDICALE
PENTRU
INCLUZIUNEA
TINERILOR

Tinerii se confrunta cu unele dintre cele mai ridicate niveluri de nesiguranta pe piata muncii din
Europa. Este mai probabil ca acestia sa lucreze pe baza unor contracte temporare, cu jumatate de
norma, la cerere sau prin intermediul unor platforme, nu din proprie vointa, ci pentru ca acestea sunt
adesea singurele optiuni disponibile.

n acelasi timp, evolutiile tehnologice rapide, noile forme de gestionare bazata pe algoritmi si
transformarile sectoriale fac ca pietele muncii de astazi sa necesite noi competente, adaptabilitate si
fnvatare continua.

ns3 flexibilitatea pietei nu trebuie s& se realizeze niciodats in detrimentul drepturilor. Sindicatele
joaca un rol esential in modelarea reformelor pietei muncii, astfel incat tranzitiile viitoare (digitala,
ecologica, demografica) sa devina mai degraba oportunitati decat obstacole pentru tinerii angajati.

e Proportie ridicata de contracte temporare si stagii multiple

e Neconcordanta dintre competentele dobandite in cadrul sistemului de Tnvatamant si locurile de
munca disponibile

e Automatizarea si gestionarea bazata pe algoritmi transforma modul de lucru intr-unul care nu
necesita implicarea angajatilor

e Bariere in calea accesului la profesii reglementate

e |negalitatile regionale privind calitatea locurilor de munca la nivel national

e Accesul limitat la reprezentare sindicala, in special pe noile piete ale muncii (munca pe platforme
digitale, munca ocazional3, start-up-uri din domeniul tehnologiilor ecologice)

e Promovarea dreptului la Tnvatare si la dobandirea de competente in cadrul contractelor colective
de munca (traiectorii profesionale, ucenicii, garantii privind competentele ecologice/digitale)

e Consolidarea legaturilor cu lucratorii aflati in situatii de precaritate si lucratorii de pe platformele
digitale

e Sprijinirea tranzitiei de la scoala la piata muncii prin reglementari privind stagiile, stagii echitabile
si monitorizarea garantiei pentru tineret

e Implicarea tinerilor membri in campanii pe teme precum salariul minim, timpul de lucru,
sandtatea mintala si echitatea algoritmica

e Sa coreleze reformele pietei muncii cu dezvoltarea capacitatilor de conducere ale tinerilor in
cadrul sindicatelor



LISTA DE
VERIFICARE

GARANTAREA UNOR LOCURI DE
MUNCA DECENTE DIGITALE Sl
ECOLOGICE

AU TINERII ACCES LA FORMARE PENTRU LOCURI DE MUNCA N ASCENSIUNE?

SUNT CONTRACTELE TEMPORARE EXCEPTIA, NU NORMA?

SUNT ANGAJATII PE PLATFORME SAU AVAND SLUJBE OCAZIONALE ACOPERITI
DE STRATEGIILE DE ORGANIZARE SINDICALA?

LOCURILE DE MUNCA ECOLOGICE SUNT DEFINITE PRIN STANDARDE DE CALITATE,
NU DOAR PRIN ,,CREAREA DE NOI LOCURI DE MUNCA”?

SUNT REPREZENTATI LUCRATORII TINERI IN COMITETELE DE TRANSFORMARE
DIGITALA?

CASTIG RAPID

Prezentati ocuparea fortei de munca in randul tinerilor ca pe o investitie strategica:
imbunétatirea ocupérii fortei de muncé in randul tinerilor nu este un cost - este cel mai rapid mod de a stimula inovarea,
de a consolida productivitatea si de a asigura viitorul unor sectoare intregi.”

INDICATOR DE PROGRES AXAT PE TINERET

e Reprezentarea tinerilor in comitetele de negociere colectiva
e Clauze privind tineretul adoptate Tnh acordurile sectoriale
e Cresterea ratei de conversie de la contracte temporare la contracte permanente pentru lucratorii tineri

® Participarea tinerilor la discutiile privind strategia nationala privind piata fortei de munca



PUNCTE TEMATICE
IMPORTANTE

TRANZITII SI VIITORUL
MUNCII

MESAIJE
PRINCIPALE

TRANZITIA
DIGITALA:
RISCURI SI
OPORTUNITATI

TRANZITIA
ECOLOGICA:
TINERII IN
CENTRUL
TRANZITIEI
ECHITABILE

Tinerii intra pe piata muncii intr-una dintre cele mai rapide si mai imprevizibile perioade de schimbare
din istoria recenta. Digitalizarea, inteligenta artificiald, tranzitia ecologica, schimbarile demografice si
noile modele de afaceri transforma munca intr-un ritm care lasa adesea lucratorii tineri fara o plasa
de sigurantd. Dar tranzitiile nu sunt in sine negative - daca tinerii sunt inclusi in modelarea lor. Prin
intermediul unui dialog social puternic, sindicatele pot transforma tranzitiile in oportunitati de munca
decentd, de dezvoltare a competentelor si de creare de locuri de munca sustenabile.

Tinerii angajati se afla adesea in centrul transformarii digitale, ocupand posturi pe platforme online,
posturi ocazionale si in medii bazate pe tehnologie.

Riscuri

e Gestionare algoritmica fara transparenta

e  Programare imprevizibila

e Supravegherea si utilizarea abuziva a datelor

e Clasificarea eronata a lucratorilor (in special in cazul muncii pe platforme)

e Externalizarea si fragmentarea locurilor de munca ocupate preponderent de lucratorii tineri

Oportunitati

e Dezvoltarea competentelor digitale

e Noiforme de organizare (online, de la egal la egal, modele hibride)

e Munca flexibild, atunci cand este bine reglementata Locuri de munca in sectoarele digitale
emergente

e Rolul tinerilor in guvernanta datelor si in domeniul eticii inteligentei artificiale

Politicile climatice remodeleaza industriile - energie, transport, productie, agricultura. Tinerii lucratori
vor fi cei care vor suporta cel mai mult consecintele acestor decizii. Trebuie sa ne asiguram ca tinerii
lucratori nu sunt ,victime ale tranzitiei.”

O tranzitie corecta pentru tineri inseamna:

e Accesul la formarea in domeniul competentelor ecologice

e Protectia in timpul schimbarilor structurale

e Crearea de locuri de munca ecologice care sa fie locuri de munca de calitate, nu ,posturi de
tranzitie” precare

e Includerea opiniilor tinerilor n consiliile pentru clima, in strategiile sectoriale si in planurile
nationale



LISTA DE
VERIFICARE

SINDICAT
MASURI PENTRU TRANZITII
INCLUZIVE
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SUNT TINERII LUCRATORI REPREZENTATI IN ORGANISMELE
PENTRU TRANZITIE DIGITALA SAU ECOLOGICA?

CONTRACTELE COLECTIVE DE MUNCA PREVAD GARANTII

PRIVIND COMPETENTELE PENTRU FUNCTIILE EMERGENTE?

EXISTA CLAUZE CARE ABORDEAZA GESTIONAREA ALGORITMICA,
SUPRAVEGHEREA S| DREPTURILE PRIVIND DATELE?

SUNT TINERII IMPLICATI IN MODELAREA AGENDEI DE
TRANZITIE ECHITABILA A SINDICATULUI?

OPORTUNITATILE DE FORMARE SUNT ACCESIBILE FEMEILOR,
MIGRANTILOR SI TINERILOR VULNERABILI?

SFAT PENTRU NEGOCIERE: CLAUZELE ,,NICIUN TANAR LASAT iN URMA”

Includerea clauzelor de tipul ,,niciun tanar lasat in urma”, care sa garanteze ca tinerii lucratori beneficiaza in egala masura de
noile oportunitati oferite de tranzitiile digitale si ecologice.

INDICATORI DE PROGRES AXATI PE TINERET

e Date specifice tinerilor in planificarea tranzitiei
e  Participarea tinerilor in comisiile pentru IA / digitalizare
e Includerea unor prevederi privind tranzitia echitabila in cadrul negocierilor

® Rata de participare la cursurile de formare Tn domeniul ecologic si digital in randul lucratorilor cu varsta sub 35 de ani



PUNCTE TEMATICE
IMPORTANTE

CALITATEA MUNCII $I
CONDITII DE MUNCA
ECHITABILE

MESAIJE
PRINCIPALE

ANALIZA DE
CAZ:
REDUCEREA
TIMPULUI DE
LUCRU

Calitatea muncii nu inseamna doar sa ai un loc de munca, ci sa ai un loc de munca care sa-
ti ofere demnitate, siguranta, drepturi si perspective de avansare. Pentru tinerii care isi
incep cariera, munca de proasta calitate poate influenta traiectoriile pe termen lung,
limitand veniturile, oportunitatile si bunastarea personala pentru multi ani.

Pornind de la pistele de formare Youth4Future, calitatea muncii pentru tineri include:

e Salarii echitabile si transparenta salariala

e Protectie sociala

Program de lucru sigur si previzibil

Acces la formare, perfectionare si dezvoltare profesionala

Locuri de munca sigure si sanatoase, lipsite de violenta si hartuire

Echilibru intre viata profesionala si cea privata si protectia sanatatii mintale
e Egalitate de tratament si lipsa discriminarii pe orice motiv

e Participarea si reprezentarea tinerilor in deciziile care afecteaza munca

Multe sectoare au demonstrat ca saptamanile de lucru mai scurte pot sustine bunastarea,
pot reduce epuizarea si pot creste productivitatea. Pentru lucratorii tineri, in special pentru
cei care au mai multe locuri de munca sau care urmeaza cursuri de formare, reforma
timpului de lucru este o poarta catre conditii mai echitabile si un angajament mai puternic.

Sfat pentru negociere: Integrarea clauzelor privind tineretul in contracte

Exemplu de clauza:

JTuturor noilor angajati sub 35 de ani li se garanteaza accesul la programe de formare
acreditate in primul an de munca.”

Acest lucru contribuie la calitatea pe termen lung a angajarilor in stadii incipiente.



SCADEREA PROPORTIEI DE MUNCA CU NORMA REDUSA INVOLUNTARA IN RANDUL

LISTA DE TINERILOR SALARIATI

VERIFICARE

INDICATORI DE PROGRES CRESTEREA PARTICIPARII LA FORMARE A LUCRATORILOR SUB 35 DE ANI
AXATI PE TINERET

RATELE DE RETENTIE S| PROGRES ALE TINERILOR

SCADEREA NUMARULUI DE CONTRACTE PRECARE IN SECTORELE CU O PREZENTA MARE
A TINERILOR




PUNCTE
TEMATICE
IMPORTANTE

ECHILIBRUL
DINTRE VIATA

PROFESIONALA
SI CEA PRIVATA
SI TIMPUL DE
LUCRU

MESAIJE
PRINCIPALE

LINII
DIRECTOARE:
CONSOLIDAREA
ECHILIBRULUI
INTRE VIATA
PROFESIONALA
SI CEA PRIVATA

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata este o prioritate absoluta pentru
lucratorii tineri. Acesta afecteaza bunastarea, planificarea familiala, sanatatea mintala si
satisfactia generala la locul de munca.

Un echilibru adecvat intre viata profesionala si cea personala este benefic si pentru
angajatori: reduce fluctuatia de personal, stimuleaza productivitatea si promoveaza
egalitatea de gen.

1. Promovarea reducerii timpului de lucru sau promovarea flexibilitatii acolo unde este
posibil

2. Asigurati-va ca munca la distanta este sigurd, voluntara si reglementata

3. Sprijinirea responsabilitatilor legate de ingrijire, in special in cazul tinerelor femei

Modele de reducere a timpului de lucru

e proiecte pilot cu o sdaptamana de 35 de ore

e experimente cu saptamana de lucru de 4 zile

e Contracte care leaga orele reduse de cresterea productivitatii

Munca la distanta si modele hibride

e Reguliclare privind dreptul la deconectare
e Politici de monitorizare transparente

e Accesibilitate pentru lucratorii cu dizabilitati

Modalitati flexibile de organizare a muncii

e Ore ajustate pentru lucratorii cu responsabilitati familiale
e Concediu parental care include tinerii

e Revenire treptata dupa un concediu prelungit




POLITICILE PRIVIND PROGRAMUL DE LUCRU ADUC BENEFICII EGALE ATAT
FEMEILOR TINERE, CAT SI BARBATILOR TINERI?

MODALITATILE DE LUCRU LA DISTANTA SUNT SIGURE SI VOLUNTARE?

LISTA DE
VERIFICARE

OPTIUNILE DE MUNCA CU NORMA REDUSA DUC LA STAGNAREA CARIEREI?

PROGRAM DE LUCRU

ADAPTAT LA NEVOILE DE GEN SUNT INCURAJATI TATII TINERI SA TSI IA CONCEDIU PENTRU CRESTEREA COPILULUI?

INSTRUMENTELE DE STABILIRE A PROGRAMULUI SUNT TRANSPARENTE $I

PREVIZIBILE?

INDICATORI DE PROGRES AXATI PE TINERET

e Utilizarea concediului pentru cresterea copilului in randul lucratorilor tineri
e Reducerea orelor suplimentare excesive pentru tineri

e Introducerea clauzelor privind dreptul la deconectare

e Participarea tinerilor la negocierile privind timpul de lucru




PUNCTE
TEMATICE
IMPORTANTE

DIALOGUL SOCIAL
SI NEGOCIEREA

COLECTIVA CARE
IMPLICA TINERII

PERSPECTIVA
TINERILOR IN
DIALOGUL
SOCIAL

Tinerii lucratori se confrunta adesea cu obstacole in calea reprezentarii. Este
posibil ca acestia sa fie nou-veniti in sindicate, sa nu-si cunoasca drepturile sau sa
fie exclusi din structurile decizionale.

O perspectiva a tinerilor in dialogul social contribuie la abordarea acestor bariere
si garanteaza ca realitatile tinerilor lucratori modeleaza agenda sindicala.

O abordare care raspunde nevoilor tinerilor inseamna:

e Includerea problemelor tinerilor in negocierile colective (de exemplu, dreptul
la educatie, masuri de protectie in perioada de tranzitie, parcursuri
profesionale sustenabile)

e Cresterea participarii tinerilor lucratori in echipele de negociere

o Crearea de comitete de tineret si de organisme reprezentative care sa
colaboreze direct cu conducerea

e Combaterea stereotipurilor care descriu tinerii ca fiind ,lipsiti de experienta”,
»instabili” sau ,,fara spirit sindical”

e Includerea tinerilor in planificarea pe termen lung, in special in ceea ce
priveste tranzitiile ecologica si digitala

Acordurile echitabile si sigure pentru viitor sunt imposibile fara solidaritate intre
generatii. Sindicatele devin mai puternice atunci cand structurile lor reflecta
realitatile tuturor lucratorilor, inclusiv ale celor care se angajeaza pentru prima
data, ale ucenicilor, ale lucratorilor de pe platforme si ale lucratorilor tineri cu
contracte non-standard.

Promovarea unui punct de vedere al tinerilor nu este doar o modalitate de a
include tinerii. Este o cale catre reinnoirea sindicatelor, o legitimitate mai
profunda si un viitor mai durabil al muncii.



PUNCTE
TEMATICE
IMPORTANTE

DIALOGUL SOCIAL
SI NEGOCIEREA

COLECTIVA CARE
IMPLICA TINERII

MESAJE
PRINCIPALE

DE CE ESTE
IMPORTANTA
PARTICIPAREA
TINERILOR

STRATEGII
PENTRU UN
DIALOG
FAVORABIL
INCLUZIUNII
TINERILOR

Sindicatele puternice depind de o participare puternica a tinerilor. Un sindicat
care include perspectiva tinerilor este mai reprezentativ, mai relevant si mai bine
echipat pentru a negocia pentru toti lucratorii. Dialogul social care include tinerii
conduce la contracte mai bune, la solutii mai inovatoare si la 0 miscare mai
puternica in ansamblu.

e Tinerii aduc noi competente, in special in ceea ce priveste instrumentele
digitale si organizarea

e Eireprezinta viitoarea baza de membri

e Acestia evidentiaza aspecte adesea trecute cu vederea (sanatatea mintala,
stagiile neremunerate, drepturile digitale)

e Participarea lor consolideaza solidaritatea intre generatii

e Asigura conducerea viitoare a sindicatului

e Crearea sau consolidarea comitetelor de tineret

e Includerea tinerilor delegati in echipele de negociere

e Oferirea de mentorat si cai de dezvoltare a competentelor

e Asigurarea ca problemele tinerilor apar in mandatele de negociere
e Promovarea cotelor de tineri in organismele decizionale

e Utilizarea organizarii de la egal |a egal si a mobilizarii digitale



LISTA DE
VERIFICARE

ASIGURAREA INCLUZIUNII
TINERILOR N DIALOGUL
SOCIAL
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TINERII SUNT REPREZENTATI
PROPORTIONAL iN ECHIPELE DE NEGOCIERE?

SUNT PRIORITATILE DE NEGOCIERE

REVIZUITE IMPREUNA CU COMITETELE DE TINERET?

ACORDURILE INCLUD CLAUZE SPECIFICE TINERILOR?

SUNT TINERII ACTIVISTI INSTRUITI
TN DOMENIILE DIALOGULUI, NEGOCIERII S| ORGANIZARII?

EXISTA MENTORAT INTRE GENERATII?

SFAT PENTRU NEGOCIERE: COTE DE REPREZENTARE A TINERILOR

Exemplu de clauza: ,,Cel putin un membru al fiecdrei delegatii de negociere trebuie sd aibd sub 35 de
ani, pentru a se asigura cd perspectivele tinerilor influenteazd toate etapele dialogului.”

INDICATORI DE PROGRES AXATI PE TINERET

e Cresterea numarului de memobri tineri

e Participarea tinerilor la structurile nationale de dialog social

e Adoptarea de clauze privind tineretul in contractele colective de munca
e Vizibilitate sporita a propunerilor initiate de tineri



INSTRUMENTE PENTRU Aceste instrumente sunt concepute pentru o pregatire rapida inainte de negocieri, intalniri cu conducerea,
discutii asupra politicilor sau dezbateri sindicale interne. Folositi-le pentru a va structura argumentele, pentru a
NEGOC'ATOR' va consolida propunerile si pentru a aduce o voce clara a tinerilor la masa negocierilor.




LISTA DE VERIFICARE RAPIDA PENTRU NEGOCIERI -
iNAINTE DE REUNIUNE ﬂ—'ﬂ

IDENTIFICATI PRIORITATILE TINERILOR: CARE SUNT CELE 2-3 PROBLEME-CHEIE ALE TINERILOR RELEVANTE PENTRU ACEASTA
NEGOCIERE (DE EXEMPLU, CONTRACTELE PRECARE, ACCESUL LA FORMARE, TIMPUL DE LUCRU, SANATATEA MINTALA)?

STRANGETI DOVEZI: UTILIZATI DATE DIN ANCHETELE SINDICALE,
STATISTICILE PRIVIND FORTA DE MUNCA SAU BUNELE PRACTICI YOUTH4FUTURE.

CLARIFICATI ,,CEREREA” DUMNEAVOASTRA: CE MODIFICARE SAU CLAUZA SPECIFICA DORITI?

VERIFICATI ALINIEREA: ASIGURATI-VA CA POZITIILE TINERILOR CORESPUND MANDATULUI GENERAL DE NEGOCIERE AL
SINDICATULUL.

PLANIFICATI-VA INCADRAREA: iN CE FEL PROPUNEREA DVS. ADUCE BENEFICII TUTUROR LUCRATORILOR, NU NUMAI TINERILOR?

COORDONARE INTERNA: INFORMATI COMITETUL DE TINERET $I ASIGURATI SOLIDARITATEA INTRE GENERATII.
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LISTA DE VERIFICARE RAPIDA PENTRU NEGOCIERI
N TIMPUL REUNIUNII
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NOTATI ANGAJAMENTELE, OBIECTIILE S| PUNCTELE DE URMARIRE




LISTA DE VERIFICARE RAPIDA PENTRU NEGOCIERI —
DUPA REUNIUNE ﬂ—'ﬂ

REZUMATI REZULTATELE

IDENTIFICATI PASII URMATORI IMPREUNA CU MENTORUL DUMNEAVOASTRA SAU CU LIDERUL DE NEGOCIERE

TMPARTASITI NOUTATILE CU COMITETELE DE TINERET

AJUSTATI-VA STRATEGIA PENTRU RUNDA URMATOARE




MODELE DE CLAUZE PENTRU CONTRACTE FAVORABILE TINERILOR

Mai jos gasiti clauze simplificate de tip ,,plug-and-play” pe care le puteti adapta la sectorul sau locul dumneavoastra de munca.

STANDARDE DE CALITATE PENTRU OCUPAREA
FORTEI DE MUNCA

,Lucratorilor debutanti li se vor oferi contracte cu cai clare
de angajare permanenta. Contractele temporare nu trebuie
sa depaseasca 12 luni, cu exceptia cazului in care acest
lucru este justificat de circumstante exceptionale.”

GARANTII PRIVIND COMPETENTELE SI FORMAREA

JToti lucratorii sub 35 de ani trebuie sa aiba acces la cel
putin o oportunitate de formare acreditata pe an, finantata
integral de angajator, cu ore de formare platite incluse.”

MUNCA DIGITALA SIGURA S| ECHITABILA

yLucratorii au dreptul la un management algoritmic
transparent. Angajatorii trebuie sa dezvaluie modul in care
sistemele automatizate afecteaza stabilirea programului de
lucru, evaluarea si alocarea sarcinilor.”

MODALITATI DE LUCRU SUSTENABILE

»Angajatii trebuie sa aiba acces la modalitati flexibile de
lucru, inclusiv la programe de lucru previzibile, la munca la
distanta Tn conditii de siguranta si la un drept garantat de a
se deconecta 1n afara orelor de lucru.”

INCLUZIUNEA TINERTULUI SI DE GEN

,Fiecare delegatie de negociere include cel putin un
reprezentant sub 35 de ani, asigurand echilibrul de gen in
conformitate cu standardele privind egalitatea de sanse.”
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SFATURI DE ADVOCACY PENTRU TINERII SINDICALISTI

VORBITI LIMBA OPORTUNITATILOR

Incadrati cererile tinerilor drept investitii:

,O formare mai buna creste productivitatea.”

,Un nivel stabil al ocuparii fortei de munca in randul
tinerilor reduce fluctuatia de personal si costurile de
recrutare.”

yImplicarea tinerilor consolideaza inovarea.”

UTILIZATI NARATIUNI CLARE

Exemplele scurte si concrete au un impact
mai mare decat explicatiile lungi.

CONECTATI PROBLEMELE TINERETULUI LA
AGENDE MAI AMPLE

Obiectivul de dezvoltare sustenabila SDG 8 (Munca
decenta & Crestere economica)

Tranzitie echitabila

Transformare digitala

Egalitatea de sanse, egalitatea de gen si diversitatea

CREATI ALIANTE INTERSINDICALE

Implicati:

e Comitetele pentru femei

e Comitete ale lucratorilor migranti

e Reprezentanti in domeniul sanatatii si securitatii
e Grupuri de lucru privind clima sau digitalizarea
Problemele tinerilor sunt problemele tuturor.

UTILIZATI DOVEZILE BINE

Date = poveste - solutie
Aceasta succesiune face ca argumentele sa fie mai
puternice si mai greu de ignorat.

RAMANETI CONCENTRATI PE SOLUTII

Atunci cand prezentati provocarile tinerilor, aratati
intotdeauna o cale realista de urmat.
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POVESTI SI PRACTICI Aceste exemple pot fi preluate de la organizatiile afiliate la CES, proiectele pilot, comitetele
‘ ‘ de tineret, actiuni la nivelul UE etc. Mai jos sunt exemple de proiecte + exemple de continut
pentru a ilustra tonul/ structura.




EXEMPLU DE CASETA DE
POVESTE

TINERII LUCRATORI BENEFICIAZA DE O GARANTIE A
COMPETENTELOR iN CADRUL UNUI ACORD SECTORIAL
(PORTUGALIA)

CONTEXT

Tinerii lucratori din sectorul ospitalitatii s-au confruntat cu o fluctuatie ridicata a
personalului, contracte instabile si oportunitati limitate de formare. Participarea tinerilor
la structurile sindicale a fost redusa, ceea ce a ingreunat aducerea problemelor lor pe
masa negocierilor.

ACTIUNE

Sectiunea de tineret a sindicatului national a adunat marturii de la ucenici, a chestionat
online tinerii lucratori si a colaborat cu negociatorii sindicali principali pentru a elabora o
propunere pentru o clauza ,Competente & Cariera”. Acestia au folosit exemple din cadrul
formarii ITCILO Youth4Future pentru a-si contura argumentul.

REZULTAT

Noul contract garanteaza:

e 20 de ore de formare platite pe an

e Acces prioritar pentru lucratorii sub 30 de ani

e Un program de mentorat care pune in legatura lucratorii tineri cu cei cu experienta

LECTIE INVATATA

Atunci cand comitetele de tineret colaboreaza indeaproape cu echipele de negociere,
datele si experienta traita se pot transforma in rezultate puternice ale negocierilor.



O CAMPANIE CONDUSA DE TINERI CASTIGA CLAUZA PRIVIND
DREPTUL LA DECONECTARE (BELGIA)

CONTEXT

Tinerii lucratori din sectorul serviciilor au raportat mesaje constante dupa program si
granite neclare din cauza muncii hibride.

ACTIUNE

Reprezentantii tinerilor au condus o campanie digitala, au colectat marturii anonime si au
prezentat comitetului de intreprindere dovezi ale problemelor de sanatate mintala.
Acestia au propus o sesiune de redactare sustinuta de experti juridici sindicali.

REZULTAT

Lucratorii au castigat:

e Politica clara privind dreptul la deconectare

e Nicio comunicare dupa ora 19:00, cu exceptia situatiilor de urgenta
o Formare obligatorie in domeniul sanatatii mintale pentru manageri

LECTIE INVATATA

Povesti personale + dovezi clare = o combinatie puternica pentru schimbarea
comportamentului angajatorilor.



EXEMPLU DE CASETA DE
POVESTE

O CAMPANIE CONDUSA DE TINERI CASTIGA CLAUZA PRIVIND
DREPTUL LA DECONECTARE (BELGIA)

CONTEXT

Problemele legate de tineret au fost adesea trecute cu vederea in cadrul discutiilor
nationale, in ciuda reformelor majore in domeniul educatiei si al sprijinului pentru
inceputul carierei.

ACTIUNE

Comitetul national pentru tineret a lansat initiativa ,Vocile tinerilor in dialog”, propunand
cote de participare a tinerilor in cadrul organismelor consultative nationale.

REZULTAT

A fost creat un loc pentru un reprezentant cu varsta sub 35 de ani in cadrul Consiliului
national pentru piata muncii.

LECTIE INVATATA

Reprezentarea trebuie negociata, iar atunci cand acest lucru se intampla, prioritatile
tinerilor castiga in vizibilitate si legitimitate.
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LISTE DE VERIFICARE SI Aceste tabele compacte va ajuta sa evaluati progresul, sa identificati lacunele si sa planificati pasii urmatori.
7 Folositi-le in timpul reuniunilor interne ale sindicatului, al pregatirii mandatelor de negociere sau al revizuirii

AUTOEVALUARE strategiei de tineret.




ESTE SINDICATUL MEU INCLUZIV PENTRU TINERI?

INTREBARE NOTE/ ACTIUNI NECESARE

Tinerii membri participa la organismele
decizionale ale sindicatului?

Exista un comitet de tineret functional sau o
structura de tineret?

Reprezentantii tinerilor sunt inclusi in echipele
de negociere?

Prioritatile tinerilor sunt discutate Tnainte de
fiecare runda de negociere?

Tinerii lucratori au acces la cursuri de formare
si de leadership?

Comunicarea este adaptata tinerilor (canale
digitale, formate informale)?

Liderii sindicali principali ofera mentorat activ
tinerilor activisti?

SFAT: DACA BIFATI ,,NU” DE MAI MULTE ORI, LUATI IN CONSIDERARE ELABORAREA UNUI PLAN DE INCLUZIUNE A TINERILOR UTILIZAND MANUALUL ELECTRONIC
YOUTH4FUTURE.




PROBLEMELE TINERILOR FAC PARTE DIN AGENDA NOASTRA DE NEGOCIERE?

DOMENIU PROBLEMATIC INCLUS? NOTE/ ACTIUNI NECESARE

Munca precara si securitatea contractelor

Salarii si transparenta salariala

Formare, dezvoltarea competentelor, ucenicii

Gestionarea algoritmica / drepturile digitale

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata & dreptul la
deconectare

Clauze privind reprezentarea tinerilor

Politici de tranzitie ecologica pentru tineri

VERIFICARE: PROBLEMELE TINERILOR AR TREBUI SA APARA iN CEL PUTIN TREI PRIORITATI MAJORE DE NEGOCIERE iN FIECARE CICLU.




SUNTEM iN PAS CU TRANZITIILE DIGITALE S| ECOLOGICE?

INDICATOR

Tinerii lucratori sunt reprezentati in comitetele de tranzitie digitala/ ecologica

Sindicatul nostru are o strategie pentru tineri in sectoarele emergente

Am negociat (sau intentiondam sa negociem) clauze privind drepturile digitale

Formarea pentru competente ecologice/ digitale este accesibild lucratorilor sub 35 de ani

Tinerii fac parte din agenda sindicatului privind tranzitia echitabila

ATENTIE: TRANZITIILE TREBUIE SA INCLUDA TINERII, ALTFEL VOR ACCENTUA INEGALITATILE.




CAT DE ECHILIBRATE SUNT ACTIVITATILE NOASTRE DE TINERET?

INDICATOR

Femeile tinere participd in mod egal in comitetele de tineret?

Campaniile noastre reflecta diversele realitati ale tinerilor?

Contractele colective abordeaza provocarile specifice in functie de gen ale tinerilor?

Tncurajdm tatii tineri s& fsi ia concediu parental?

Oportunitatile de conducere sunt accesibile tuturor genurilor?

Obiectiv: Structurile de tineret ar trebui sa reflecte intreaga diversitate a fortei de munca tinere.




MESAJE-CHEIE Sl Aceste mesaje scurte sintetizeaza spiritul initiativei Youth4Future si pot fi utilizate in
CONCLUZ" discursuri, negocieri sau materiale de campanie.




TINERII SUNT AGENTI Al SCHIMBARII, NU VIITORI LUCRATORI, Cl
LUCRATORI DE ACUM.

LOCURILE DE MUNCA DE CALITATE TREBUIE SA FIE INTEGRATE iN
TRANZITII, NU ADAUGATE ULTERIOR CA O CORECTIE.

SINDICATELE PUTERNICE SUNT SINDICATE CARE INCLUD TINERII.
REPREZENTAREA TINERILOR CONSOLIDEAZA LEGITIMITATEA $I

PUTEREA DE NEGOCIERE.

VIITORUL MUNCII ESTE NEGOCIAT ASTAZI. VOCILE TINERILOR
TREBUIE SA FACA PARTE DIN FIECARE DISCUTIE.

SALARII ECHITABILE, CONTRACTE STABILE SI ACCES LA FORMARE
PROFESIONALA SUNT PILONII FUNDAMENTALI Al LOCURILOR DE
MUNCA DE CALITATE PENTRU TINERI.

PARTICIPAREA TINERILOR REINNOIESTE MISCAREA SINDICALA.
SOLIDARITATEA INTRE GENERATII ESTE ESENTIALA PENTRU O
ORGANIZARE SUSTENABILA.

TRANZITIILE DIGITALE S| ECOLOGICE TREBUIE SA FIE ECHITABILE.
NICIUN TANAR LUCRATOR NU AR TREBUI SA FIE LASAT iN URMA.

UN ECHILIBRU MAI BUN iINTRE VIATA PROFESIONALA SI CEA
PRIVATA ESTE BENEFIC PENTRU TOATA LUMEA, NU NUMAI
PENTRU TINERI - ACESTA STIMULEAZA PRODUCTIVITATEA Sl

BUNASTAREA.

DIALOGUL SOCIAL ESTE CEL MAI PUTERNIC INSTRUMENT DE
CARE DISPUNEM PENTRU A PROTEJA DREPTURILE, A MODELA
TRANZITIILE SI A CREA LOCURI DE MUNCA ECHITABILE.

YOUTH4FUTURE CREEAZA O GENERATIE DE NEGOCIATORI, LIDERI
S| MULTIPLICATORI. ACEST SET DE INSTRUMENTE SPRIJINA
ACEASTA MISIUNE.
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RESU RSE Aceste resurse fac legatura intre setul de instrumente si ecosistemul mai amplu
Youth4Future, precum si cu referinte internationale de inalta calitate.



MATERIALE DIDACTICE ITCILO & CES

e  Masterclass Youth4Future

e  Manualul electronic Youth4Future privind dialogul social pentru tineri
e MOOC-uri privind relatiile industriale si dialogul social (ITCILO)

e Materiale de formare Youth4Future si mini-planuri de actiune

e Resurse si documente politice ale Comitetului de tineret al CES

DEPOZITUL DE STRATEGII SI PLANURI DE
ACTIUNE NATIONALE

Accesibile pe site-ul Youth4Future eCampus:

e Strategii de dialog social incluzive pentru tineri
e  Mini-planuri nationale de actiune
e Instrumente, modele si exemple din 25-30 de tari

® Materiale elaborate in cadrul Design Sprint-ului, al cursurilor de formare si

al seminarelor web

REFERINTE UTILE

Resurse OIM

Liniile directoare ale OIM privind tranzitia echitabila: baza pentru
negocierea unor tranzitii ecologice echitabile si sustenabile.

OIM ,,Dialogul social cu si pentru tineri” (2023): date si recomandari privind
reprezentarea tinerilor in cadrul dialogului.

Raportul OIM privind tendintele globale de ocupare a fortei de munca in
randul tinerilor (2024): O reflectie bazata pe cercetare asupra viitorului
ocuparii fortei de munca in randul tinerilor intr-o epoca marcata de crize si
incertitudini.

Resurse CES

Raportul CES ,,E timpul pentru locuri de munca de calitate”: mesaje politice
cheie si date privind tineretul si viitorul muncii.

Liniile directoare ale CES privind participarea tinerilor in cadrul sindicatelor:
masuri practice pentru cresterea leadership-ului si a reprezentarii tinerilor.

Cadrele UE
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Pilonul european al drepturilor sociale: principii privind egalitatea de sanse,
conditii de munca echitabile, protectie sociala.

Garantia pentru tineret & Initiativa privind ocuparea fortei de munca in
randul tinerilor ale UE: angajamente privind parcursurile educatie-ocupatie.
Directiva privind munca pe platforme digitale: principalele dispozitii
relevante pentru tinerii de pe pietele digitale ale muncii.
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