
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

الصغیرة  الشركات  مع  التعاقد 
الأشغال  مشاریع  لتنفیذ  والمتوسطة 

 العامة التي تعتمد على العمالة 
�ن الاول) 2026 (أ�لول) – 16 أ�ت��ر (��ش  21 سبتم�ب

مذكرة إعلامیة

  



ة والمتوسطة لتنف�ذ أعمال الأشغال العامة القائمة ع� العمالة كات الصغ�ي  2 التعاقد مع ال�ش
 

إن التعاقد مع الشركات الصغیرة والمتوسطة لیس مجرد  
عملیة شراء، بل ھو استراتیجیة لخلق فرص عمل،  

وتعزیز الاقتصادات المحلیة، وتوفیر بنیة تحتیة عالیة  
 الجودة. 

 مقدمة عن الدورة 
یتمتــع قطــاع البنــاء بقــدرة عالیــة لخلق فرص عمل في كل من الدول المتقدمة والنامیة. وعالمیًا، 

 ملیون وظیفة. 230% من إجمالي العمالة، أي ما یعادل حوالي 7.6تشُكل ھذه الصناعة 
وتتكون ھذه الصناعة الغنیة بالوظائف بشكل رئیسي من الشركات الصغیرة والمتوسطة. غالبًا ما 
المناقصات،   في  والمشاركة  الوثائق  إعداد  في  تحدیات  البناء  قطاع  في  الشركات  ھذه  تواجھ 

 والحصول على قروض مصرفیة، وإدارة العمالة والمواد والمعدات والتمویل بكفاءة. 
من جھة أخرى، یواجھ عملاء استثمارات البنیة التحتیة، والذین غالبًا ما یكونون جھات حكومیة، 
صعوبات أیضًا في تقییم قدرات الشركات الصغیرة والمتوسطة، ومراقبة التنفیذ، وتقییم الجودة  

 الشاملة للأعمال المُنجزة.
على الرغم من ھذه التحدیات، فإن إشراك الشركات الصغیرة والمتوسطة المحلیة لھ مزایا عدیدة 

اللامركزیة. سیاق  العمالة    في  وإشراك  أقل،  بتكلفة  الخدمات  توفیر  سرعة  المزایا  ھذه  تشمل 
المحلیة، وبناء علاقات طویلة الأمد مع العملاء المحلیین، ومعرفة المواد المتاحة محلیًا وإمكانیة  
الوصول إلیھا، مما یمُكن أن یحُدث آثارًا مضاعفة محلیة على التوظیف والاقتصاد بشكل عام.  

 والمتوسطة المحلیة تعتمد بشكل كبیر على العمالة.  الشركات الصغیرة
على مدار نصف قرن، قامت منظمة العمل الدولیة، من خلال برنامجھا للاستثمار كثیف العمالة 

)EIIP،(    الصغیرة والمتوسطة على أسالیب تعتمد على العمالة  المحلیة  بتدریب عدد من الشركات
إنتاج أصول بنیة تحتیة عالیة الجودة. تظُھر التجارب   تتسم بالكفاءة من حیث التكلفة وقادرة على

لھا    أن أسالیب برنامج الاستثمار كثیف العمالة في إشراك الشركات الصغیرة والمتوسطة المحلیة
 أثر شامل یتمثل في خلق المزید من فرص العمل الأفضل التي تشتد الحاجة إلیھا.

توفر ھذه الدورة فرصة تعلیمیة إلكترونیة تفاعلیة لفھم البیئة التي تعمل فیھا الشركات الصغیرة  
  في قطاع البناء، واستكشاف كیفیة إشراكھا من خلال إجراءات شراء شفافة وفعالة   والمتوسطة

المختلفة   المناھج  مراجعة  خلال  من  والمتوسطة.  الصغیرة  الشركات  لتنمیة  مواتیة  بیئة  تخلق 
والمتوسطة،  الصغیرة  الشركات  إشراك  كیفیة  المشاركون  سیتعلم  والأدوات،  الحالة  ودراسات 
وكذلك المجتمعات المحلیة، في أعمال البنیة التحتیة لخلق المزید من فرص العمل الأفضل، مع  

 جودة الأصول التي سیتم إنشاؤھا.  ضمان
ستستضیف الدورة لجنة من الممارسین ذوي الخبرة لعرض تجاربھم المیدانیة في المجالات التي  
المعرفة   إظھار  على  تساعدھم  عملیة  بأدوات  المشاركون  وسیُزود  الدورة.  معارف  فیھا  طُبقت 
لتنفیذ مشاریع   التعاقد مع الشركات الصغیرة والمتوسطة  التعلم في مجال  المكتسبة خلال رحلة 

 تعتمد على العمالة. عامة 

 من یشارك في الدورة؟
وتستھدف   تستھدف ھذه الدورة التدریبیة المھنیین العاملین في تصمیم وتنفیذ مشاریع البنیة التحتیة.

 الدورة تحدیدًا: 

مجال   • في  والوطنیة  والإقلیمیة  المحلیة  المستویات  على  العاملین  الحكومیین  المسؤولین 
 الاستثمارات العامة؛ 

 الشركاء الاجتماعیین (مثل جمعیات المھندسین، والنقابات العمالیة، وغیرھا)؛ •
المنظمات غیر الحكومیة والمنظمات غیر الربحیة العاملة في مجال التعاقد مع الشركات  •

 الصغیرة والمتوسطة لتنفیذ مشاریع عامة تعتمد على العمالة. 
 موظفو منظمة العمل الدولیة والأمم المتحدة والعاملون في مجال التنمیة؛  •
 منظمات مانحة تعمل أو ترغب في تعزیز مدخلات العمل في الاستثمارات؛  •
 مستشارو سیاسات الاستثمار والتوظیف العامة؛ •
 مؤسسات البحث والتعلیم.  •

 



طوالمتوس�ةابرةالتااادمعالماقلتالاا
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 ما ھو المحتوى؟
 المواضیع الأربعة التالیة:  دورةیغطي ال

 
ة والمتوسطة،   كات الصغ�ي الوحدة التعل�م�ة الأو�: قطاع البناء، وال�ش

 والاستثمارات كث�فة العمالة
 

ستقدم الوحدة التعلیمیة الأولى نظرة عامة على السیاق الذي تعمل فیھ الشركات الصغیرة والمتوسطة، 
 بالإضافة إلى النھج كثیف العمالة في أعمال البنیة التحتیة ومزایاه وتحدیاتھ في التنفیذ.

 قطاع البناء: أھم الإحصاءات والاتجاھات وأطر السیاساتلمحة عن  •
ما ھي التحدیات التي تواجھھا الشركات الصغیرة والمتوسطة في قطاع البناء، وما الذي   •

 یشكل بیئة مواتیة لھا؟
 استراتیجیات منظمة العمل الدولیة للاستثمار كثیف العمالة •
 نھج الموارد المحلیة  •

 الوحدة التعل�م�ة الثان�ة: الإدارة السل�مة للتعاقد والإجراءات الإدار�ة 

لتنفیذ مشاریع البنیة التحتیة كثیفة العمالة، من الأھمیة بمكان تحدید نطاق الأعمال التي ستنفذھا  
الشركات الصغیرة والمتوسطة بوضوح، مع مراعاة خصائصھا وقدراتھا والبیئة السیاسیة المحیطة  

ءات بھا. وبذلك، سیتم دمج نطاق الأعمال المحدد بوضوح في إجراءات المناقصات لضمان إجرا
شراء مفتوحة وتنافسیة وموجھة، مما یخلق بیئة مواتیة للشركات الصغیرة والمتوسطة للتطور، 
العناصر   التعلیمیة  الوحدة  ھذه  ستستعرض  المال.  مقابل  والقیمة  المخرجات  جودة  ضمان  مع 
البنیة  مشاریع  في  والمتوسطة  الصغیرة  الشركات  استھداف  عند  مراعاتھا  یجب  التي  الأساسیة 

 ة.التحتی

 تسھیل مشاركة المقاولین الصغار •
 إجراءات الشراء، بما في ذلك نظام التعاقد  •
 التعاقد المجتمعي أداة  •

ي النهج المحل�ة القائمة 
ف الصغار �ف الوحدة التعل�م�ة الثالثة: بناء قدرات المقاولني

   ع� الموارد 

 یمكن تقییم قدرة الشركات الصغیرة والمتوسطة من خلال الأبعاد التالیة: الموارد البشریة، والمعدات
والأدوات، والتمویل، والمھارات الإداریة. تشیر الموارد البشریة ھنا إلى المعرفة التقنیة والمھارات 
اللازمة لتنفیذ المھام المطلوبة، بینما یجب تحقیق التوازن الأمثل بین توفیر وصیانة المعدات الخفیفة 

وصیانتھا یجب أن تكون متوازنة على المستوى الأمثل مقارنة بتنمیة المناسبة للأعمال كثیفة العمالة، 
. ویعُدّ توفیر التمویل اللازم لتعبئة القوى العاملة والمواد والمعدات على أرض الواقع  الموارد البشریة

 وسطة.تحدیًا مماثلاً للشركات الصغیرة والمت

ستتناول ھذه الوحدة التعلیمیة مناھج الموارد المحلیة كحلٍّ فعال من حیث التكلفة للمقاولین الصغار 
 والاقتصاد. تشمل المواضیع التي سیتم تغطیتھا ما یلي:

 ماذا تعني "القدرة"؟  •
 التخطیط للتدریب القائم على الموارد المحلیة وإشراك المقاولین الصغار •
 تطویر برنامج تدریبي قائم على الموارد المحلیة  •

 
ي    البيئ�ةو   الاجتماع�ةالضمانات  : معاي�ي العمل الدول�ة و 4الوحدة التعل�م�ة  

�ف
 العقود القائمة ع� العمل 

تعد القوى العاملة المنتجة في بیئة عمل آمنة أمرًا أساسیًا لجودة أعمال البنیة التحتیة. علاوة على 
البیئیة  المسؤولیات  عن  للمساءلة  عرضة  أكثر  والمتوسطة  الصغیرة  الشركات  أصبحت  ذلك، 

وبالتالي، تلعب الضمانات البیئیة، التي تسترشد ببرنامج العمل اللائق لمنظمة العمل    والاجتماعیة.
جمیع العمال بطریقة شاملة، مع حمایة البیئة. ستقدم لالدولیة، دورًا أساسیًا في حمایة ظروف عمل  

نظرة عامة على العناصر الأساسیة التي یجب مراعاتھا من أجل تحقیق ھذه المساءلة   ھذه الوحدة
 : من خلال

 الاتفاقیات التعاقدیة بین العمیل والشركات الصغیرة والمتوسطة. •
 ) OSHالسلامة والصحة المھنیة ( مبادئ العمل اللائق •
 المساواة بین الجنسین والمشتریات المراعیة للمنظور الجنساني •



ة والمتوسطة لتنف�ذ أعمال الأشغال العامة القائمة ع� العمالة كات الصغ�ي  4 التعاقد مع ال�ش
 

 الإعاقة  ماج ذويإد •
 الضمانات البیئیة والضمانات الاجتماعیة •

 كیف؟ 
منصة   عبر  تقُدَّم  إلكترونیة  تعلیمیة  وحدات  أربع  من  الدورة    ITCILO eCampusتتألف 

الدولیــة،  الإلكترونیة، العمــل  لمنظمــة  التابــع  الــدولي  التدریــب  بمركــز  وسیتــمّ   الخاصــة 
 ــ اربع مــدار  على  مــن   ةإكمالھــا  المشــاركون  سیتمكــن  أســبوع،  كل  بدایــة  وفي  أســابیع. 

 الاطلاع على مجموعــة تعلیمیــة جدیــدة. 

 وتتألف كل وحدة تعلیمیة مما یلي:

 eCampus. وحدة تعلیمیة إلكترونیة مرنة (غیر متزامنة) ذاتیة التوجیھ على منصة 1

 عبر الإنترنت تتضمن جلسات مع خبراء وتمارین جماعیة تفاعلیة مباشرة . ندوة 2

 المشاركین ةمعرفلاختبار. اختبار قصیر أو مھمة 3

 

 لماذا؟
 في نھایة الدورة، سیتمكن المشاركون مما یلي:

التعرف على التحدیات والفرص التي تواجھھا الشركات الصغیرة والمتوسطة في قطاع  •
 البناء؛

معرفة كیفیة بناء قدرات الشركات الصغیرة والمتوسطة لتنفیذ عملیاتھا القائمة على العمالة   •
 بكفاءة؛

والم • التعاقد  لإجراءات  الممارسات  أفضل  والفعالة    ناقصاتمعرفة  والعادلة  المفتوحة 
 للشركات الصغیرة والمتوسطة في قطاع البناء؛ والمستدامة

ورعایة   التزود بأداة التعاقد المجتمعي لإشراك المجتمعات المحلیة مباشرةً في مھام محددة •
   ریادة الأعمال؛

في إجراءات التعاقد   فھم الأبعاد الاجتماعیة والبیئیة لأعمال البنیة التحتیة وكیفیة دمجھا •
 والمشتریات؛ 

 بناء شبكة من الممارسین العاملین في قطاع البناء. •

 كیفیة تقدیم طلب المشاركة
 یرجى من المتقدمین أن یرسلوا لنا:

�ة)ير�ب ملء النموذج باللغة الإنجل ( نموذج التسجیل عبر الإنترنت .1 �  : �ي
https://oarf2.itcilo.org/MIF/A9718988/en 

تقدیم خطاب رعایة رسمي  2 فیجب  مانحة)،  (أو جھة  قبل مؤسستك  تمویلك من  تم  إذا  لاكمال  . 
 : . یمكن تحمیل الرسالة على نموذج الطلب أو إرسالھا عبر البرید الإلكتروني إلىكتسجیل

itcilo_eiip@itcilo.org 

. الدورة  . إذا قمت بدفع رسوم الدورة مباشرة، یرجى ملاحظة أن الدفع مستحق قبل التسجیل في 3
 . هنــایمكن العثور على مزید من التفاصیل حول طرق الدفع 

https://oarf2.itcilo.org/MIF/A9718988/en
mailto:itcilo_eiip@itcilo.org
https://www.itcilo.org/applications-payments-cancellation


 

 
 معلومات عمل�ة .

 . ة الع���ةاللغة: ستُعقد الدورة باللغ

 .يورو 1,255رسوم الدورة: 

ن من الشهادات: شهادات المشاركة، وشهادات الإنجاز.   الشهادة: تُصدر الدورة نوعني

 شهادة الإنجاز.  ُ�طلب من كل مشارك تقد�م مهمة فرد�ة للحصول ع�

 itcilo_eiip@itcilo.orgللتواصل: 
 
 

داد الأموال للدورات المفتوحة مع س�اسة السحب والإلغاء،  واس�ت

استبد یتم  أن  أو  أخرى  تدریبیة  لدورة  التقدیم  اختیار  فیمكنھ  تدریبیة،  دورة  من  الانسحاب  إلى  اضطر  أو  المسجلین  المشاركین  أحد  بمرشح  إذا رغب  الھ 
ي الدورات التدریبیة  یومًا على الأقل من تاریخ بدء الدورة. وسیترتب على إلغاء المشاركة ف 14آخر.ویجب على المشارك إخطار المركز كتابیاً بقراره قبل 

 التالیة:  غرامات العادیة ال

ا أو أ  14•   ٪ من المبلغ المدف�ع، ُ�قتطع منه الرسوم الم�ف�ة100داد س�ت قبل تار�ــــخ بدء الدورة: لا توجد غرامة، ا ��� يوم�
ا قبل تار�ــــخ بدء الدورة: غرامة قدرها    13إ�ي    8• من   ي داد المبلغ الس�ت ٪ من كلفة الدورة، وا50يوم�

الرسوم    وتُقطع منه  )إن وجد(المدف�ع    متب�ت
 الم�ف�ة 

 ٪ من كلفة الدورة. 100أ�ام أو أقل قبل تار�ــــخ بدء الدورة: غرامة  7• 
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