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الخلفية
ازيــدتلا عقيــد وعــدم    يبئيــ ةتتســم بتز�

 يمجــاليظوتلا ــلا فيــومفي �
يعمــل صانعــلا وسسايــ تاولاممارســونفي �

ازع ولاعنــ ف  ، وتشكلهــ اأزمــ تاعلاميــ ةوإقليميــ ةووطنيــ ةمتداخلــة. ولا تــزال حــالااشهلا تشــ ةونزلا� ن يلاــقين�
 يجميــع أنحــاءلا علاــم، ممــ ايؤثــر على أكثرر مــن 

 يتقــوضس بــللا عيــشفي � وعــدما لاســتقرارلا جييسوــاسي
 رير  يفــرصلا عمــللا لائــق، وتؤثــر بــشكل غ

مليــاري شــخص. وتــؤدي هــذها لأزمــ تاإلى تفاقــملا نقــصفي �
متنساب علىلا فلا تائضعيفة، ولايس مشلا اباب ولانساء ولاسكانلا نازحون،لا ذين غبًًلا ام اياوجوهن 

عاوئــق مســتمرة تحــول دون وصهلوــم إلىس ــوقلا عمــل وتحقيــقا لانتعــاشا لاقتصــادي.

ظ يــل هــذه "الأزمــلا تامتعــددة"،ل ــم تعــدا لاســتجابلا تاسسايــاتتلا ةيقليديــلا ةمحــدودة  كافيــة. وهــذ ا
في�

يتطلب تاسايس ت فيظومتكامل ةوقائم ةعلىا لأد ةلتعززا لإدماج والابتكار ولاقدرة علىلا صمود، مع 
معلاجــلا ةجاونــبولا قائيــ ةوالاحايتجــلا تافوريــ ةوتحديــتلا تانميــ ةطويلــا ةلأجل.

ل مثل هذها لاســتجابتا، 
ً
 أســاًيسا

ً
شلا نــؤونا لإنســان ةيوتلانم ةيولاسلام إطاراً  ارتربط ةبين� توفرلا علاقلا ةم

 يوتلانميــ ةولاــسلام مــن 
 يمجــالالا تعمــلا لإنســاني�

لا نجهــلا تافاعلــفي ة�   أوثــق بين�
ً
 يتعاونــاً حيــث تســتدعي

ئيبلا يــشهلا تاــ ةولامتأثــرة 
أجــل معلاجــا ةلأسبــابلا جذريــل ةلأزمــتا، وتعزيــزلا قــدرة علىلا صمــودفي �

 
ً
 محوريــاً

ً
ازعــتا، ودعــملا مســارلا تامؤديــ ةإلىلا ــسلاملا مســتدام. وتــؤديسايس ــيظوتلا تاــ فدوراً  بنزلا�

ارترساتيجيــ تاطويلــ ة ةا لأجــل ب  ريردعــميظوتلا ــ فولادخــل قــصرير ضمــن هــذهلا علاقــ ةمــن خلال ربــط تــداب
 نجــودةلا عمــل، وإرســاء أســاوق عمــل شــاملل ةلجميــع.  الأجــل تهــدف إلى إنشــاء فــرصلا عمــل، وتحــسين�

ئيبلا يــشهلا تاــة:ولا قايــ ةوالانتعــاش 
يتــم تنظيــم هــذهلا ــدورةتلا دريبيــ ةبعنــاون "سايســيظوتلا تاــفي ف�

ل يليلتدريــبلا خــاص   نبرنامــجسايس ــيظوتلا تاــ فوتلاحليلــه )اتلابــعل لمركــزلا ــدو  ارترك بين� وتلانميــة" بــالاش
بلامنظملا ةعمللا دوةيل(، وفرع فيظوتلا وأســاوقلا عمل وشلاباب )اتلابع لإدارةسايس ــ فيظوتلا تا
وإنشــاء فــرصلا عمــل وسبــللا عيــش بمنظمــلا ةعمــللا دويلــة(، وذلــك بتلاعــاونولا ثيــق مــع برنامــجلا عمــل 

 يحــالاا تلأزمــ تاومــ ابعدهــا". 
ذيا لأولويــاتلا ةبــعل منظمــلا ةعمــللا دويلــ ة"لاعمــللا لائــقفي �

 نعلى وضــع وتنفيــذ أطــر فعلاــ ة  لا يسسايــ تاولاممــارسين� وقــدصُُ ممــت هــذهلا ــدورةتل عزيــز قــدر تاصــانعي
 نولامشــارك تابــأدو تا  ايس يقــا تالأزمــ تاوالانتعــاش. وتــزودلا ــدورةلا مشــاركين�

لسسايــيظوتلا تاــفي ف�
عمليــ ةونُُهــج تحليليــ ةومنهجيــ تاعلىلا مســوتىلا قطــريتل عزيــزلا عمــللا لائــق وأســاوقلا عمــللا قــادرة 

ازعــتا.  علىلا صمــود، عبرر بئيــ تامتنوعــ ةهشــ ةومتأثــرة بنزلا�

أهداف الدورة
 ي
لا يسسايــتا، بمــفي ا�  يتعزيــز قــدر تاصــانعي

نــتفي � ا لإنرتر يتمثــلهلا ــدفلا عــامهل ــذهلا ــدورةتلا دريبيــ ةعبرر
 يتعــززا لانتعــاش،   كاءا لاجتماعيــون ولاممارســون، على تصميــم وتنفيــذسايس ــيظوتلا تاــلا فتي� ذلــكلا شرر
لا يسايقــلا تامتأثــرة بالأزمــتا.

ةفي � ولاقــدرة علىلا صمــود، ولانمــشلا وــامللا ــذي يوفــر فــرص عمــل وفرير

 يطورت اهمنظملا ةعمللا دو ةيلخلاللا سنلا تاوماضةي، ولا   بالاعتماد علىلا معارف ولامنهجلا تايتي�
ولا نكلاــلا ةسويديــل ةلتنميــلا ةدويلــ ة)SIDA( ومنظمــلا ةعمــللا دويلــ ة  اكــ ةبين�  يتدعمهــلا اشرر  يسمــ اتلــكلا تي�
لا نعمــل   ارترلا بــط بين� ة 2022-2025، وبرنامــج منظمــلا ةعمــللا دويلــلا ةمعنــون "لاعمــللا لائــق عبرر للــفرتر
امــج ولاممارســلا تاسسايــات ةيعلىلا صعيديــن   يوتلانميــ ةولاــسلام )HDPN("، فــضلًاً عــنبرلا ر

الإنســاني�
 نولامشــارك تامــن:  لا نمشــاركين�  ، تهــدف هــذهلا ــدورة إلى تمــكين� ي  يولاــوطني� لاعــلامي
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•  يف	
تطبيــق أدوتلا تاحليــل وأســيلابتلا قديــرتل قييــم آثــاراشهلا شــ ةوالأزمــ تاعــيظوتلا ىــ فبمــ ا�

 يفبئيــ تامــ ابعــدلا كــاورث ومــ ا
 يتيتاوجــه إجــراء مثــل هــذهتلا قييمــ تا�  ذلــكتلا حديــلا تامحــددةلا ــ

ازن�لا عــتا. بعــد
•  ين�اوتلانميــ ةولاســام 	

لا نينعمــلا لإنســ  فهــم دوريظوتلا ــ فولاعمــللا لائــق ضمــنلا علاقــلا ةثلاثيــ ةبــ
 يفصايغــسايس ةــيظوتلا تاــولا فطنيــ ةوتنفيذهــا.

)HDPN( وتطيبقهــ ا�
•  ني�	  لا ب�علاقلا ةثلاث ةيب  يفتعزيز فرصلا عمللا لائق ع

تحديد وتقديرلا ممار تاسوتلاجاربلا جيدة �
 ين�اوتلانم ةيولاسلام.

لاعملا لإنس
• ساــتخداملا منهجيــ تاولانهــجلا رئيســل ةيصايغــ ةوتنفيــذسايس ــ تاتيظوــ فشــامل ةتعلاــج كلًا مــن 	

احايتجــا تانتعــاشيظوتلا ــ فوأهــدافتلا نميــ ةوبنــاءلا ســام عــلا ىمــدىلا طويــل.
•  يفذلــك مــن خــاللا حــد 	

 يفمنــعا لأزمــتا، بمــ ا�
اترف بــدورسايس ــيظوتلا تاــ فولاعمــللا لائــق � الاعــ

مــن مخاطــرلا كــاورث.

المحتوى
لا يدورةولا حدةيلاتلا تا: تسغطي

ي البيئات الهشة والعلاقة 
ي مجال التوظيف في�

التحديات العالمية في� الوحدة 1:	
ي والتنمية والسلام

ن العمل الإنساني� الثلاثية بين�

ازعــ تاولاكــاورث   نزلا تارير�  يمجــاليظوتلا ــ فوتــأث
تستكشــ فهــذهولا حــدةتلا حديــلا تاعلاميــلا ةحيلاــفي ة�

 ي
لا نعمــلا لإنســاني�  والأزمــ تاعلى أســاوقلا عمــل. كمــ اتبحــث دوريظوتلا ــ فضمــنلا علاقــلا ةثلاثيــ ةبين�

وتلانميــ ةولاــسلام. وتتنــاولولا حــدةلا ماوضيــعيلاتلا ــة:
• لا يفسايقةشهلا تا؟ 	

 يفمجال فيظوتلا وأوجه عدملا مساواة �
تلا يحديلا تارئيسلا ةيعلام ةي� م اهي

ا يلآثــارلا متعــددةا لأوجــهل لأزمــ تاعــ ىأســاوقلا عمــل وســبللا عيــش؟ مــ اهي
• مقدمــ ةإلىا لإطــارلا معيــاريل منظمــلا ةعمــللا دويلــ ةبشــأنيظوتلا ــ فمــن أجــللا ســام ولاقــدرة عــ ى	

لاصمــود )وتلاصيــ ةرقــم 205، 2017(.
•  يأبعادهــلا ارئيســةي، 	  ين�اوتلانميــ ةولاســام )HDPN(؟ مــ اهي

لا نينعمــلا لإنســ  لا يعلاقــلا ةثلاثيــ ةبــ مــ اهي
 يفهــذهلا علاقــة؟

ومــ اهــلا وــدورلا ــذي تلعبــه تعزيــزيظوتلا ــ ف�
•  يف	

 يفحــالاا تلأزمــتا، بمــ ا�
 يفبنــاءلا ســام ولاقــدرة عــلا ىصمــود �

كيــ فيمكــنل ليظوتــ فأن يســاهم �
؟ ذلــك مــن خــال تطبيــق نظريــتلا ةغيــير

ي البيئات الهشة
منهجيات تحليل وتشخيص التوظيف في� الوحدة 2:	

ا تاريرلأزم تاعلى فيظوتلا وأســاوقلا عمل. وتستكشــ فك فييمكن  تركز هذهولا حدة على قايس تأث
تلا يعامــل 

ساــتخدام تشــخيصيظوتلا تاــف، وتقييمــا تالاحايتجــ تابعــدلا كــاورث، ولانهــجلا متبكــرةفي �
: ئيبلا يــشهلا تاــة. وتناقــشولا حــدة مــ اييلي

مــعايبلا نــتل تاحليــل أســاوقلا عمــلفي �
•  يتي	  تلا يحديــلا تارئيســلا ةيــ ازن�لا تايرعــ تاولاكــاورث عــيظوتلا ىــف؟ مــ اهي   كيــ فيمكــن تقييــم تأثــ

ئيبلا يفــشهلا تاــة؟
تاوجــه تشــخيصيظوتلا تاــ ف�

• تقييمــ تا	 ذلــك   يف
� بمــ ا شهلا تاــة،  لا يفســايق 

� يظوتلا ــ ف ل ةيتشــخيص لا تارئيســ لا يمنهجيــ  مــ اهي
مــن  هــ ا لا ســام )RPBA(، وغي� لا كــاورث )PDNA(، وتقييمــا تالانتعــاش وبنــاء بعــد الاحايتجــ تا

يظوتلا تايرــف؟  تأثــ تل قديــر  لا متبكــرة لانهــج
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•  يتيتركــز 	   يفدعــم عمليــا تالانتعــاششلا ــامللا ةــ
مــلا اــدورلا ــذي يمكــن أن يلعبــه تشــخيصيظوتلا ــ ف�

عــ ىتيظوــف؟

ي البيئات الهشة
مبادرات منظمة العمل الدولية لتعزيز التوظيف في� الوحدة 3:	

لا يسايقــ تا 
في ف� يظوتلا ــ فــرص تعزيــز   ي

في ة� لا دويلــ لا ةعمــل منظمــ ولا حــدةنُُ هــج وتجــارب  هــذه تقــدم 
 يذلــك برامــجا لاستثمــار كثيفــيظوتلا ةــ ف)EIIPs(، وتنميــلا ةمهــارتا، 

شهلاــ ةولامتأثــرة بالأزمــتا، بمــفي ا�
: وخدمــيظوتلا تاــف. وتتنــاولولا حــدة مــ اييلي

• س يفــايقا تالأزمــ تاومــ ا	
تلا يدخــلا تارئيســل ةيمنظمــلا ةعمــللا دويلــتل ةعزيــزلا عمــللا لائــق � مــ اهي

 يتيتاوجههــ اوأطرهــلا امؤسســةي؟   يأهدافهــ اوتلاحديــلا تاــ بعــدا لأزمــتا؟ ومــ اهي
•  يف	

� )PES(يتيتاوجههــ اخدمــيظوتلا تاــلا فعامــ ة   تلا يحديــلا تارئيســلا ةيــ  يفحــالاا تلأزمــتا، مــ اهي
�

تقديــملا خدمــتا، وكيــ فيمكــن معلاجــ ةهــذهتلا حديــتا؟
• لا يفماهر تاولامساهم ة	

 ةشهلا تائيبلا يفمعلاجلا ةفج تاو�
ك فييمكنل مبادر تاتنملا ةيماهر تا�

؟ تلا يفمساكا لاجتماعيي
�
•  يفإناشء فرص عمل منتج ةولائقة؟	

 يبرامجا لاستثمار كثيففيظوتلا ة، وك فيتساهم � م اهي

ي البيئات الهشة: التعلم من التجارب الوطنية
آفاق التوظيف في� الوحدة 4:	

تتنــاول هــذهولا حــدة كيفيــ ةدعــمسايس ــيظوتلا تاــل فعمليــا تالانتعــاش مــنا لأزمــتا، وتلانميــة، وبنــاء 
 يمجموعــ ةمــنئيبلا ــشهلا تاــة. كمــ اتستكشــلا فعاومــل 

لاــسلام، بالاعتمــاد علىلا ممارســولا تاطنيــفي ة�
ازعــ تا  لا يسايقــلا تامتأثــرة بنزلا�

 يتجعــلسايس ــيظوتلا تاــ ففعلاــ ةوشــامل ةوقــادرة علىلا صمــودفي �  لاتي�
: والأزمــ تاواشهلاشــة. وتشــمللا قضايــلا ارئيسيــ ةمــ اييلي

•  يف	
 يفبنــاءلا قــدرة عــلا ىصمــود ودعــما لانتعــاش �

مــلا اــدورلا ــذي يمكــن أن تلعبــهسايس ــيظوتلا تاــ ف�
لاســايقشهلا تاــة؟

•  يعاومــللا نجــاح 	 كيــ فيمكــن تصميــمسايس ــيظوتلا تاــ فوتنفيذهــ اأثنــاءا لأزمــ تاوبعدهــا، ومــ اهي
لاحساــمة؟

•  يتييمكــن 	  ئيبلا يفــشهلا تاــلا ةــ
اترتيجول ةيضــعسايس ــيظوتلا تاــ ف� لا يعمليــ تاوالأولويــا تالاســ مــ اهي

تحديدهــ امــنتلا جــاربولا طنيــة؟

ي البيئات الهشة
الوحدة 5: تصميم سياسات التوظيف وتنفيذها في�

ل ةضمــان  شهلا تاــ ئيبلا يــ 
في ة� ولا فطنيــ يظوتلا تاــ سايس ــ وتنفيــذ صايغــ ة على  ولا حــدة  هــذه تركــز 

: ولا يحــدة مــ اييلي الاســتدام ةوتعزيــزتلا نميــ ةولاــسلام ولاقــدرة علىلا صمــود علىلا مــدىلا طويــل. وتــغطي
• أطراشلا فيظوتلا تاسايس ملل ةمنظملا ةعمللا دوةيل.	
• 	. لا ني�قطري ولاعلاميي  تساعراض تجاربولا فيظوتلا تاسايس طن ةيعلىلا مستوي
• ئيبلا يفــشهلا تاــل ةدعــمتلا نميــلا ةمســتدام ةولاســاملا قــدرة 	

صايغــسايس ةــيظوتلا تاــولا فطنيــ ة�
عــلا ىصمــود.

•  يفمجالفيظوتلا .	
تل ةشهلا تائيبلا يفحقيق ناتئج فعل ةي�

تنفيذولا فيظوتلا تاسايس طن ةي�
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ي سياق الأزمات - من الرؤية إلى العمل
الوحدة 6: تطوير سياسات التوظيف في�

• ــجل لــدورة وتوفــر فرصــ ةتفاعليــتل ةبــادل ومناقشــسايس ةــ تا	 ـ ـ ـ ة بمثابــ ةتتويـ تُعــد هــذهولا حــدةا لأخــير
يظوتلاــلا فقائمــ ةعــس ىــايق تاواقعيــة. وبالاعتمــاد عــا ىلأدوتلا تاحليليــ ةوأطــرلا سسايــ تاونُهــج 
ولا يفحــد تا

 يتيتــم تقديمهــ ا�   ين�اوتلانميــ ةولاســام )HDPN(لا ــ
لا نينعمــلا لإنســ  لاعلاقــلا ةثلاثيــ ةبــ

تعلاــج   يتي  لا فــ يظوتلا تاــ سايس نينــ   تحســ أو  تصميــم  لا فمشــاركون كيفيــ ة لاســابقة،س يستكشــ
س يفــايق تابلدانهــم.

تلاحديــاولا تاقعيــ ة�
• مــن خــال عــدة عــروض تقديميــ ةيقودهــلا امشــاركون، وتلاعلــم مــنا لأقــران، ولامناقشــتلا تافاعليــة، 	

 يحــولا عتبــار تاتصميــملا سسايــ تاوتنفيذهــا. تهــدفولا حــدة إلى  لا يرجمــاعي ســتعززلا جلســتلا ةفكــ
 يتيتدعــما لانتعــاششلا ــامل، وبنــاءلا قــدرة عــ ى  سايس نينــيظوتلا تاــلا فــ  تعزيــزلا قــدرة عــ ىتحســ

ئيبلا يفــلا تامتأثــرة بالأزمــتا.
لاصمــود، وتعزيــزلا عمــللا لائــق �

من يحضر هذه الدورة؟
اء  ولاــخبرر لا عمــل،  وأربــاب لا تاعمــال  منظمــ  يلي وممــث  ، ن لا نحكومــيين�   لا مســؤولين� لا ــدورة تســهتدف
 ي
كاءتلا نميــة،لا ذيــن يعملــونفي � لا يمنظمــلا تادويلــ ةوشرر

 يذلــكلا عاملــونفي �
، بمــفي ا� ن لا نفنــيين�  ولامظوــفين�

ا ةلاجتماعيــة. لا حمايــ وبرامــج لا عمــل  س تاــوق وسايســ يظوتلا تــ ف مجــالا

تنظيم الدورة ومنهجيتها
 ز  ل يليلتدريــباتلا بــعل منظمــلا ةعمــللا دويلــة، تركــزلا ــدورة علىلا متعلــم وتتــميز� وفقًًــل امنهجيــلا ةمركــزلا ــدو
لا ريردورة مسؤوولن منلا مركز ومن منظملا ةعمللا دوةيل، بالإضاف ة . ويسقوم بتيس  يكريرب بطابع تاشركي
 eCampusنــت مــن خلال منصــ ة ا لإنرتر لا ــدورة عبرر  نآخريــن.تُُ قــدَّّم هــذه   نوتعليمــيين�  اء فنــيين� إلى خبرر
لا نعــروض   ل يليلتدريــب. وتيســم تطبيــق تقنيــ تاوأدو تاتعليميــ ةمتنوعــة، تجمــع بين� اتلابعــل ةلمركــزلا ــدو

تا. اء ولامناقشــ تاوالأنشــطتلا ةفاعليــتل ةعزيــز تبــادللا معرفــ ةولاــخبرر  ييقدمهــلا اــخبرر  لاتي�

ا يلأســبوع،يل صبــحلا مجــموعس ــت وحــد تا
في ن�  ، بمعــدل وحــدتين�

ً
ستوتفــرولا حــدتلا تادريبيــ ةأســوبعاًي

يــوم ثلاثــاء  نــت كل  النــدوات عبرر الإنترر ســتُُعقد  أســابيع.   يتســتمر ثلاثــ ة  لا تي� لا ــدورة مــدة مــدار  على 
ــخ ووقــت  ـ ـ ـ  ىملاحظــ ةأن تاريـ وخميــس مــن الســاعة 10:00 إلى 12:00 بتوقيــت وســط أوروبــا. يــرجى
 نمــن مناطــق زمنيــ ةمختلفــة.   لا نمتصــلين�  اريرنتل ليبــا ةحايتجــلا تامشــاركين� نــت قــد يتــغ ا لإنرتر لانــدو تاعبرر

ولا يقــتلا منساــب قبــل بــدءلا ــدورة.
تيســم تزويدكــم بــأي معلومــ تامحدثــ ةبشــأن هــذا الأمــرفي �

نــت خلال الأســبوع مــن 6 إلى 10 أبريــل بسبــب عطلــ ة عقــد نــدوات عبرر الإنترر
ُ
 ىملاحظــة: لــن تُ يــرجى

عيــدلا فصــح

لا ريرمطلوبــ ةمــن حيــث تاوتــرلا مشــارك ة لا نذيــن يســوتفونلا معــاي  تيســم إصــدار شــاهدة مشــاركل ةلمشــاركين�
وساــتكمالا لأنشــطة.
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اللغات
 ريرترجم ةفورية. ي ةولاعرب ةيمع توف ز ا نلإنجليز�  تُُسقدَّّملا دورة بلالغتين�

كيفية التقديم
: نت منلا رابطيلياتلا  ا لإنرتر �يمكنلا حصول علىتسا مارةتلا قديم عبرر

https://oarf2.itcilo.org/DST/A9719112/en 

ل يلتقديم: 15 مارس 2026
لاموعدلا نئياه�

الرسوم الدراسية
1010 يورو

اتلا بــعل منظمــلا ةعمــللا دويلــ ةعــددًً امحــدودًً امــنلا منــحلا دريساــ ة ل يليلتدريــب لا ــدو يسقــدملا مركــز
 ى ا نلأوائــل. يــرجى   يجــزءًً امــنلا رســوم. إذ اكنــت مــؤهلًاً، فستيــم إعطــاءا لأولويــل ةلمتقــدمين�  يقــد تــغطي  لاتي�

بسرعــة! الاتسفســار 

الاتصال
employmentpolicy@itcilo.org

https://oarf2.itcilo.org/DST/A9719112/en 
https://oarf2.itcilo.org/DST/A9719112/en 
mailto:employmentpolicy%40itcilo.org?subject=


 A9719112 :رمز الدورة
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معلومات
معنــا  التواصــل  يُُــرجىى  المعلومــات،  مــن  لمزيــد 

  مركز التدريب الدوليي لمنظمة العمل الدولية
Employment Policy and Analysis Programme (EPAP)

Viale Maestri del Lavoro, 10
10127 Turin (Italy)

 employmentpolicy@itcilo.org
www.itcilo.org

للــدورات  الأمــوال  داد  واسترر والإلغــاء،  الانســحاب  سياســة 
ــحة لمفتو ا

أو كان  دورة،  مــن  ا يلانســحاب  
في ن�   لا نمســجلين�   لا مشــاركين� أحــد رغــب  إذ ا

مضطــرًًل اذلــك؛ فيمكنــها خيتــارتلا قــدم بطلــبل ــدورة أخــرى، أوسا تبدلاــه 
بمتقــدم آخــر. يجــب أن يخطــرلا مشــارك.لا مركــز كاتبيًًّــ ابقــراره قبــل 14 
 ي
ارترك.في  � تــب على إلغــاءا لاش ــخ بــدءلا ــدورة. يرتر ـ ـ ـ يمًًوــ اعلىا لأقــل مــن تاريـ

لاــدورا تالاعايتديــلا ةغرامــيلاتلا تاــة:

•  ث�قبل تاريــــخ بدءلا دورة:	 �14 يومً اأو أك
داد %100 منلا مبلغلا مدفوع  لا يتم فرض أي غرامة، وتيسمرترسا 

بعد خصملا روسملا مصرفمُُلا ةيطبقة
• �من 8 إلى 13 يومً اقبل تاريــــخ بدءلا دورة:	

 ي
دادلا مبلغلا متبقي� غرام ةقدره ا%50 منس عرلا دورة، وتيسمرترسا 

لامدفوع )إن وجد( بعد خصملا روسملا مصرفمُُلا ةيطبقة
• �7 أيام أو أقل قبل تاريــــخ بدءلا دورة: 	

غرام ةقدره ا%100 منس عرلا دورة.

mailto:employmentpolicy%40itcilo.org?subject=
http://www.itcilo.org

