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ANTECIPACAO DE COMPETENCIAS
PARA EMPREGADORES
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Aprenda a transformar sinais
dispersos do mercado de trabalho
em decisdes estratégicas, e a dar
as organizacoes de empregadores

o poder de antecipar o futuro

das competéncias, em vez de

apenas reagir a ele.

APRESENTACAO DO CURSO

Este curso de formacdo proporciona aos participantes os conhecimentos e as ferramentas introdutdérias
necessarios para compreender, identificar e comunicar necessidades atuais e emergentes de competéncias
no mercado de trabalho, a partir da perspectiva das organizacdes de empregadores. Ao longo de trés
semanas, 0 CUrso apresentara os principais conceitos, métodos e usos institucionais da antecipacao de
competéncias, com foco em aplicagdes praticas para servicos aos membros, didlogo social, formulacao de
posicBes institucionais e advocacy baseado em evidéncias.

O curso ajudara os participantes a distinguir diferentes formas de desajuste de competéncias, identificar
sinais de escassez de competéncias a partir de dados simples e informacBes dos empregadores,
validar prioridades com empresas e atores setoriais, e transformar esses elementos num produto de
inteligéncia Util para a organiza¢do. O curso tem carater introdutdrio e aplicado, evitando complexidade
técnica excessiva, mas apresentando uma base sélida para que organizacdes de empregadores possam
desenvolver ou reforcar sistemas préprios de inteligéncia sobre competéncias.

PERFIL DOS PARTICIPANTES

O curso destina-se a dirigentes, oficiais técnicos, especialistas e pessoal de organizacdes de empregadores
de paises de lingua portuguesa que trabalham ou tenham interesse em temas relacionados com
mercado de trabalho, competéncias, formacgdo profissional, educa¢do técnica, produtividade, servicos
aos membros, didlogo social, politicas publicas e advocacy.

Ressalta-se a possiblidade de extensdo do convite a membros de parceiros institucionais que apoiam
organizacbes de empregadores em temas de desenvolvimento de competéncias, como associacdes
setoriais, representantes regionais e empregadores que possuam interesse no tema.

Ndo é necessdrio conhecimento prévio avancado sobre antecipacdo de competéncias. O curso
assume que os participantes tém familiaridade bdsica com temas de mercado de trabalho, mas ndo
necessariamente experiéncia técnica em forecasting, andlise estatistica ou sistemas de informacdo do
mercado de trabalho.
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OBJETIVOS

Este curso visa reforcar a capacidade de organizacdes de empregadores para identificar, analisar e
comunicar necessidades de competéncias atuais e emergentes, utilizando métodos simples, aplicaveis
e institucionalmente Uteis.

Em particular, os participantes irdo:

e compreender o conceito de antecipa¢do de competéncias e a sua relevancia para organizac@es de
empregadores;

o distinguir escassez de competéncias, lacunas de competéncias e outros tipos de desajuste no mercado
de trabalho;

e identificar como a antecipa¢do de competéncias pode apoiar servicos aos membros, advocacy, didlogo
social e politicas de formacao;

o reconhecer fontes de informacdo Uteis para identificar necessidades de competéncias, incluindo dados
de emprego, vagas, saldrios, formacdo e evidéncias provenientes dos empregadores;

e traduzir ocupagdes em competéncias criticas e emergentes;

o desenvolver recomendacdes praticas para empregadores, organizacdes de empregadores e politicas
publicas;

MODULOS

O curso incluird os seguintes mddulos:

Modulo 1: Fundamentos da antecipacao de competéncias e papel das organizacdes
de empregadores

Este médulo introduzira os conceitos essenciais da antecipagdo de competéncias e explicara por que esse
tema é estratégico para organizacdes de empregadores. Os participantes irdo explorar a diferenca entre
competéncias, ocupacoes, tarefas e qualificacdes, bem como os principais tipos de desajuste no mercado
de trabalho, incluindo escassez de competéncias, lacunas internas de competéncias e mismatch entre
formacao e necessidades produtivas.

O mddulo também discutird como organizacdes de empregadores podem utilizar inteligéncia sobre
competéncias para melhorar servicos aos membros, orientar programas de formacdo, participar de
reformas de educacdo técnica e formacgdo profissional, apoiar empresas na adaptacdo a mudancas
tecnoldgicas e fortalecer posicdes institucionais em processos de didlogo social e advocacy.

Modulo 2: Identificacdo de escassez de competéncias com evidéncias simples

Este mddulo apresentara formas praticas de identificar sinais de escassez de competéncias a partir de
evidéncias disponiveis. O foco sera em métodos simples e aplicaveis a contextos nos quais os dados sdo
frequentemente incompletos, fragmentados ou pouco atualizados.

Os participantes irdo conhecer fontes de informacdo relevantes, incluindo pesquisas sobre forca de
trabalho, dados administrativos, dados de vagas, informagdes salariais, dados de educacdo e formacdo,
estudos setoriais, relatérios de empregadores e informacdes recolhidas diretamente junto de empresas
associadas. O mddulo explicard como interpretar sinais como crescimento do emprego, dificuldade de
preenchimento de vagas, aumento de saldrios relativos, rotatividade elevada, auséncia de oferta formativa
suficiente e queixas recorrentes de empresas.
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Modulo 3: Validacdo com empregadores e producao de um documento de
inteligéncia

Este mddulo concentra-se em como transformar evidéncias preliminares em inteligéncia pratica para
organizacdes de empregadores. Os participantes irdo aprender métodos simples de validacdo qualitativa,
incluindo questiondrios com empresas, entrevistas curtas, grupos focais setoriais, consultas a especialistas
e painéis com empregadores.

Serdo discutidas perguntas-chave para questiondrios com empregadores, tais como: quais vagas
sdo mais dificeis de preencher, quais competéncias faltam nos trabalhadores atuais, quais mudancas
tecnoldgicas ou organizacionais estao alterando perfis profissionais, quais formagbes sdo mais urgentes
e que obstaculos impedem as empresas de desenvolver competéncias internamente.

O modulo também apresentard, de forma breve, caminhos para aprofundamento futuro, incluindo
sistemas regulares de questionarios com empregadores, painéis setoriais, dashboards de competéncias,
forecasting ocupacional, analise de demanda de reposicdo e métodos avancados como analise de vagas
online, modelos econométricos e input-output. Esses temas serdo apresentados apenas como proximos
passos, e ndo como conteldo central do curso introdutdrio.

FORMATO E METODOLOGIA

Este curso é ministrado inteiramente online, através da plataforma eCampus, combinando sessdes ao
vivo, materiais de leitura, atividades assincronas e exercicios praticos aplicados ao contexto institucional
dos participantes.

O curso tem duracdo de trés semanas. Em cada semana, os participantes terdo uma sessao ao vivo de
2 horas com especialistas e colegas, sequida de atividades praticas orientadas. As sessdes ao vivo serdo
utilizadas para introduzir conceitos-chave, discutir exemplos, orientar os exercicios e responder a ddvidas.
As atividades assincronas permitirdo que cada participante aplique os conceitos ao seu préprio setor, pais
0U organizacdo.

A metodologia do curso é centrada no participante e baseada em aprendizagem aplicada. Em vez de
apresentar apenas conceitos tedricos, o curso conduz os participantes passo a passo na elaboracdo de
um produto simples e Util para a sua organizacao. A cada semana, os participantes avancam numa parte
de um documento de inteligéncia aplicado.

O curso foi concebido como uma introducdo pratica. Por isso, ndo exigira competéncias avancadas em
estatistica, econometria ou programacdo. O uso de Excel ou ferramentas equivalentes sera suficiente
para organizar informac@es, preencher tabelas de evidéncia e estruturar o documento final.

CERTIFICACAO

Serd emitido um certificado de participacdo aos participantes que cumpram os critérios exigidos em
termos de frequéncia nas sessdes ao vivo e conclusdo das atividades obrigatorias.
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CUSTO

O curso é integralmente financiado pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social de Portugal, sendo, portanto, gratuito para os
participantes selecionados.

INSCRICAO

O namero de vagas disponiveis é limitado. Candidate-se o mais rapidamente possivel preenchendo o
formulario respetivo online: https://oarf2.itcilo.org/EMM/A9719608/pt
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https://oarf2.itcilo.org/EMM/A9719608/pt

INFORMACOES

PARA MAIS INFORMACAO,
POR FAVOR CONTACTAR

Centro Internacional de Formacao da OIT

Programa de Atividades para Empregadores (ACT/EMP)
Viale Maestri del Lavoro, 10

10127 Turim - Itélia

actempturin@itcilo.org )
www.itcilo.org CODIGO DO CURSO: A9719608
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