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مقدمة عن الدورة
ي كل مــن البلــدان المتقدمــة والناميــة. 

يتمتــع قطــاع البنــاء بقــدرة عاليــة على اســتحداث فــرص العمــل في�
، يضــمّّ القطــاع 7.6٪ مــن إجمــاليي العمالــة، أي مــا يعــادل حــواليي 230 مليــون  وعلى الصعيــد العــالميي

وظيفــة.

هــذه  تواجــه  مــا  وغالبًــا  ة.  الصــغيرر كات  الشرر مــن  رئيسيي  بــشكل  بالوظائــف  ي  الــغني� القطــاع  هــذا  يتألــف 
تقديــمّ  ي 

في� والمشــاركة  الوثائــق  جمــع  ي 
في� تحديــات  البنــاء  قطــاع  ي 

في� والمتوســطة  ة  الصــغيرر المنشــآت 
والمعــدات  والمــواد  العمالــة  وإدارة  المصرفيــة،  الائتمانــات  على  والحصــول  للمناقصــات،  العطــاءات 
والتمويــل بكفــاءة. ومــن ناحيــة أخــرى، يواجــه عــملاء استثمــارات البنيــة التحتيــة، الذيــن غالبًــا مــا يتألفــون 
ة والمتوســطة، ورصــد التنفيــذ،  مــن الهيئــات الحكوميــة، صعوبــات عنــد تقييــمّ قــدرة المنشــآت الصــغيرر

المنجــزة. الجــودة الإجماليــة للأعمــال  وتقييــمّ 

ة والمتوســطة المحليــة يتســمّ بمزايــا  اك المنشــآت الصــغيرر وعلى الرغــمّ مــن هــذه التحديــات، فــإن إشرر
اك  أقــلّ، وإشرر الخدمــات بشرعــة وبتكلفــة  المزايــا تعبئــة  اللامركزيــة. وتشــمل هــذه  ي سيــاق 

مختلفــة في�
، ومعرفــة المــواد المتاحــة محليًــا  � العمالــة المحليــة، وإقامــة علاقــات طويلــة الأجــل مــع العــملاء المحلــيينر
ي يمكن أن تحدث آثارًا مضاعفة محلية على العمالة والاقتصاد ككل، والوصول إليها. ومن المرجح  الني�

هــا. ة والمتوســطة الحجــمّ المحليــة كثيفــة العمالــة أكيرر مــن غيرر أن تكــون المنشــآت الصــغيرر

 ،EIIP على مدى نصف قرن، درّبت منظمة العمل الدولية، من خلال برنامج الاستثمار كثيف العمالة
ة والمتوســطة المحليــة على أســاليب قائمــة على العمالــة، وفعالــة مــن حيــث  عــددًا مــن المنشــآت الصــغيرر
التكلفــة، وقــادرة على إنتــاج بنيــة تحتيــة عاليــة الجــودة. وتظهــر التجــارب أن أســاليب برنامــج الاستثمــار 
ي اســتحداث وظائــف 

ة والمتوســطة المحليــة لــه تــأثيرر شــامل في� اكــه للمنشــآت الصــغيرر كثيــف العمالــة وإشرر
أكيرر وأفضــل تشــتد الحاجــة إليهــا.

ة والمتوسطة  ي  تفاعلية، هدفها فهمّ بيئة عمل المنشآت الصغيرر
وني� توفر هذه الدورة فرصة تعلمّ إلكير�

اء شــفافة وفعالــة يمكــن أن تخلــق  اكهــا مــن خلال إجــراءات شرر ي قطــاع البنــاء، واستكشــاف كيفيــة إشرر
في�

ة والمتوســطة. ومــن خلال مراجعــة مختلــف الأســاليب ودراســات  بيئــة مؤاتيــة لتنميــة المنشــآت الصــغيرر
والجماعــات  والمتوســطة،  ة  الصــغيرر المنشــآت  اك  إشرر المشــاركون كيفيــة  سيتعلــمّ  والأدوات،  الحالــة 
ي  ي أعمــال البنيــة التحتيــة، لاســتحداث وظائــف أكيرر وأفضــل، مــع ضمــان جــودة الأصــول الني�

المحليــة في�
سيتــمّ بناؤهــا.

ي تنفيــذ محتــوى الــدورة. 
اتهــمّ الميدانيــة في� ة لعــرض خيرر � ذوي الــخيرر ســتدعو الــدورة لجنــة مــن الممــارسينر

اكتســبوها خلال  ي  الني� المعرفــة  لمســاعدتهمّ على تطبيــق  أدوات عمليــة  المشــاركون على  وسيحصــل 
ي الأشغال العامة القائمة على العمالة. 

ة والمتوسطة في� ة التعلمّ حول التعاقد مع المنشآت الصغيرر مسيرر
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من يشارك في الدورة؟
ي تصميــمّ أعمــال البنيــة التحتيــة وتنفيذهــا. وتســتهدف الــدورة 

� في� � المشــاركينر تســتهدف الــدورة المهنــيينر
على وجــه التحديــد:

ي مجال الاستثمارات 	 
ي في� المسؤولون الحكوميون العاملون على المستوى المحلىي والإقليميي والوطني�

العامة؛
� والنقابات العمالية وما إلي ذلك(؛	  كاء الاجتماعيون )مثل جمعيات المهندسينر الشرر
ة 	  ي التعاقــد مــع المنشــآت الصغــيرر

المنظمــات غــيرر الحكوميــة والمنظمــات غــيرر الربحيــة المشــاركة في�
ي ســياق الأشــغال العامــة القائمــة عــلى العمالــة؛

والمتوســطة في�
ي مجال التنمية؛	 

موظفو منظمة العمل الدولية، وموظفو الأممّ المتحدة، والعاملون في�
ي 	 

ي تعمــل عــلى تعزيــز نتائــج الاســتثمارات عــلى العمالــة، أو ترغــب بالعمــل في� المنظمــات المانحــة، الــني�
هــذا المجــال؛

مستشارو سياسات الاستثمار العام والعمالة؛	 
المؤسسات البحثية والتعليمية.	 

ما هو المحتوى؟
تغطيي الدورة المواضيع الأربعة التالية:

ة والمتوسية،  اياع البناء، والماقلت الاابرا المجموعة التاليمية 1: 
والاستثمارات كثيفة الامالة

والمتوســطة،  ة  الصــغيرر المنشــآت  عمــل  سيــاق  عــن  عامــة  لمحــة  الأولي  التعليميــة  المجموعــة  تقــدم 
ي تواجــه التنفيــذ. ي أشــغال البنيــة التحتيــة ومزايــاه والتحديــات الني�

بالإضافــة إلي النهــج كثيــف العمالــة في�
لمحة عن قطاع البناء: الأرقام الإحصائية والاتجاهات الرئيسية وأطر السياسات	 
ي قطاع البناء، وما هيي عناصر البيئة 	 

ة والمتوسطة في� ي تواجهها المنشآت الصغيرر ما هيي التحديات الني�
ن هذه المنشــآت

ّ
ي تمك الني�

اتيجيات منظمة العمل الدولية للاستثمار كثيف العمالة	  اسير�
النهج القائمّ على الموارد المحلية 	 

س التاااد والإجراءات الإدارية
الإدارة السليمة ةط المجموعة التاليمية 2: 

� أن  ي يتعينر عند تنفيذ أعمال البنية التحتية كثيفة العمالة، من الأهمية بمكان تحديد نطاق الأشغال الني�
ة والمتوســطة الحجمّ بوضوح، مع مراعاة خصائصها وقدراتها وبيئة السياســة  تؤديها المنشــآت الصغيرر
بغيــة ضمــان  العطــاءات،  تقديــمّ  إجــراءات  بــوضوح ضمــن  المحــدد  الأشــغال  نطــاق  وينــدرج  العامــة. 
ة والمتوســطة  ــن المنشــآت الصــغيرر

ّ
ئ بيئــة تمك اء مفتوحــة وتنافسيــة ومســتهدفة، مــا يــهنير إجــراءات شرر

المــال. وتســتعرض هــذه المجموعــة  النتائــج والقيمــة مقابــل  التطــور، مــع ضمــان جــودة  الحجــمّ مــن 
ي 

ة والمتوســطة في� ي يجــب مراعاتهــا عنــد اســتهداف المنشــآت الصــغيرر التعليميــة العنــاصر الرئيسيــة الني�
أعمــال البنيــة التحتيــة.
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تسهيل مشاركة صغار المتعاقدين	 
ي ذلك نظام التعاقد	 

اء بما في� إجراءات الشرر
أداة التعاقد المجتمعيي	 

س النهج الشامم على 
ط ةط بناء ادرات صاار المشاولينا المجموعة التاليمية 3: 

 Local Resource-based(  الموارد المحلية
)Approaches

يــة، والمعــدات  ة والمتوســطة بحســب الأبعــاد التاليــة: المــوارد البشرر يمكــن تقييــمّ قــدرة المنشــآت الصــغيرر
يــة هنــا بالمعــارف والمهــارات التقنيــة  والأدوات، والتمويــل، والمهــارات الإداريــة. وتتعلــق المــوارد البشرر
� أن الحصــول على المعــدات الخفيفــة المناسبــة للأعمــال  ي حينر

اللازمــة للاضــطلاع بالمهــام المطلوبــة، في�
يــة.  كثيفــة العمالــة وصيانتهــا يجــب أن يكــون متوازنًــا على المســتوى الأمثــل مقارنــة بتنميــة المــوارد البشرر
ة والمتوســطة عــادة، الحصــول على الأمــوال اللازمــة  ي تواجــه المنشــآت الصــغيرر وتتضمــن التحديــات الني�
لتعبئــة القــوى العاملــة والمــواد والمعــدات على أرض الواقــع. وتستكشــف هــذه المجموعــة التعليميــة 
 � المقــاولينر لصغــار  التكلفــة  حيــث  مــن   

ا
فعــالًا  

ا
حلًا يــشكل  الــذي  المحليــة،  المــوارد  على  القائــمّ  النهــج 

: والاقتصــاد. وتشــمل المواضيــع مــا يلىي
ي »القدرة«؟	  ماذا تعني�
 	� اك صغار المقاولينر التخطيط للتدريب على النهج القائمّ على الموارد المحلية  وإشرر
ي للنهج القائمّ على الموارد المحلية  	  تطوير برنامج تدرينير

ماايبرا الامل الدولية والضمانات الاجتماعية والبيئية  المجموعة التاليمية 4: 
س الاشود الشاممة على الامالة

ةط

عاليــة  التحتيــة  البنيــة  أعمــال  ي 
في� أســاسيًا  عــنصًرا  آمنــة  عمــل  بيئــة  ي 

في� المنتجــة  العاملــة  القــوى  تعــتيرر 
ة والمتوســطة الحجــمّ تضطلــع بمســاءلة أكيرر  الجــودة. وعلاوة على ذلــك، أصبحــت المنشــآت الصــغيرر
شــد  ي تسير� ، تــؤدي الضمانــات الاجتماعيــة والبيئيــة، الني� إزاء مســؤولياتها البيئيــة والاجتماعيــة. وبالتــاليي
ي حمايــة ظــروف عمــل جميــع العمــال 

نامــج منظمــة العمــل الدوليــة حــول العمــل اللائــق، دورًا أســاسيًا في� بيرر
بطريقــة شــاملة، مــع حمايــة البيئــة. وتقــدم هــذه المجموعــة التعليميــة لمحــة عامــة عــن العنــاصر الرئيسيــة 
� العميــل )او  ي يجــب مراعاتهــا مــن أجــل الوفــاء بهــذه المســؤوليات مــن خلال الاتفاقــات التعاقديــة بينر الني�

ة والمتوســطة. صاحــب العمــل( والمنشــآت الصــغيرر
مبادئ العمل اللائق	 
السلامة والصحة المهنية	 
يات المراعية للنوع الاجتماعيي	  ، والمشير� � � الجنسينر المساواة بينر
إدماج ذوي الإعاقة	 
الضمانات البيئية والضمانات الاجتماعية	 
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كيف؟
 eCampus نــت يتــمّ تقديمهــا مــن خلال منصــة ــع مجموعــات تعليميــة عيرر الإنير� ـ تتألــف الــدورة مــن أربـ
ونيــة الخاصــة بمركــز التدريــب الــدوليي التابــع لمنظمــة العمــل الدوليــة، وسيتــمّ إكمالهــا على مــدار  الإلكير�
ي بدايــة كل أســبوع، سيتمكــن المشــاركون مــن الاطلاع على مجموعــة تعليميــة جديــدة.

اربعــه أســابيع. وفي�

تتألف كل مجموعة تعليمية من:
	 .eCampus نت على منصة امنة( ذاتية التوجيه عيرر الإنير� � وحدة تعليمية مرنة )غيرر مير�
اء وتمرين جماعيي. 2 نت ستشمل جلسات مع الخيرر ة عيرر الإنير� ندوات مباشرر
3 .� اختبار أو مهمة لاختبار معرفة المشاركينر

لماذا؟
ي نهاية الدورة، سيتمكن المشاركون من:

في�
ي قطاع البناء؛	 

ة والمتوسطة في� ي تواجهها المنشآت الصغيرر معرفة التحديات والفرص الني�
ة والمتوســطة لتنفيــذ العمليــات القائمــة عــلى العمالــة 	  معرفــة كيفيــة بنــاء قــدرات المنشــآت الصغــيرر

بفعاليــة؛
يات المفتوحــة والعادلــة والفعالــة والمســتدامة 	  معرفــة أفضــل الممارســات لإجــراءات التعاقــد والمشــير�

ي قطــاع البنــاء؛
ة والمتوســطة في� للمنشــآت الصغــيرر

ي مهــام محــددة ورعايــة 	 
ة في� اك المجتمعــات المحليــة مبــاشرر التعــرّف عــلى أداة التعاقــد المجتمــعيي لإشرر

ريــادة الأعمــال؛
التعاقــد 	  إجــراءات  ي 

في� دمجهــا  وكيفيــة  التحتيــة  البنيــة  لأعمــال  والبيئيــة  الاجتماعيــة  الأبعــاد  فهــمّ 
يات؛ والمشــير�

ي قطاع البناء.	 
� في� � العاملينر بناء شبكة من الممارسينر

كيفية تقديم طلب المشاركة
: � إرسال ما يلىي يرجىر من المتقدمينر

ية(:. 	 � نت )يرجىر ملء النموذج باللغة الإنجليرر  نموذج التسجيل المكتمل عيرر الإنير�
 https://oarf2.itcilo.org/SHF/A5717332/en

إذا كانــت منظمتــك )أو جهــة مانحــة( تمــوّل مشــاركتك، يجــب تقديــمّ خطــاب رعايــة رســميي لإكمــال . 2
ي إلي العنــوان 

وني� يــد الإلكــير� تســجيلك. يمكــن تحميــل الرســالة مــع نمــوذج الطلــب أو إرســالها عــيرر اليرر
itcilo_eiip@itcilo.org

ي الــدورة. . 3
ة، يــرجىر ملاحظــة أن الدفــع مســتحق قبــل التســجيل في� إذا كنــت تدفــع رســوم الــدورة مبــاشرر

ويمكــن الاطــلاع عــلى مزيــد مــن التفاصيــل حــول طــرق الدفــع هنــا.



س الألاال الاامة الشاممة على الامالة6
ة والمتوسية ةط التاااد مع الماقلت الاابرا

معلومات عملية
اللاة: تنعقد الدورة باللغة العربية.

رسوم الدورة: 050,	 يورو

� من الشــهادات - شــهادات المشــاركة وشــهادات الإنجاز. ويُطلب من كل  القــهادة: تصدر الدورة نوعينر
مشــارك تقديــمّ مهمــة فرديــة مــن أجــل الحصــول على شــهادة الإنجــاز.

itcilo_eiip@itcilo.org :للاتاال



حقوق الطبع محفوظة للمركز الدوليي للتدريب لمنظمة العمل الدولية، 2024. جميع الحقوق محفوظة. 

معلومات
التواصــل مانــا  يُــرجىر  المالومــات،  لمزيــد مــن 

مركز التدريب الدوليس لمنظمة الامل الدولية 
Development and Investment Programme (DEVINVEST) - برنامج الاستثمار التنموي

Viale Maestri del Lavoro, 10
Italy - Turin 	0	27

 itcilo_eiip@itcilo.org
www.itcilo.org

س الــدورات المفتوحــة  
داد الأمــوال ةط سياســة الانســحاب والإلاــاء واسبرر

دورة  مــن  الانســحاب  عليــه  توجــب  أو  بالانســحاب  مشــارك  رغــب  إذا 
ي دورة مختلفــة أو 

تدريبيــة، فيجــوز لــه اختيــار التقــدم بطلــب المشــاركة في�
آخــر. بمرشــح  استبدالــه  طلــب 

ويجــب عليــه إخطــار المركــز كتابيًــا بقــراره قبــل 4	 يومًــا على الأقــل مــن 
تب عليــه  ي الــدورات العاديــة ســيير�

تاريــــــخ بــدء الــدورة. إنّ الغــاء المشــاركة في�
الغرامــات التاليــة:

داد 	  4	 يومًا أو أكيرر قبل تاريــــخ بدء الدورة: لا توجد غرامة، اسير�
00	٪ من المبلغ المدفوع، يُقتطع منه الرسوم المصرفية

من 8  إلي 3	 يومًا قبل تاريــــخ بدء الدورة: غرامة قدرها 50٪ من 	 
ي المدفوع )إن وجد( وتُقطع منه 

داد المبلغ المتب�� كلفة الدورة، واسير�
الرسوم المصرفية

7 أيام أو أقل قبل تاريــــخ بدء الدورة: غرامة 00	٪ من كلفة الدورة.	 
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