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. Qué es la
buena
gobernanza?

1. El marco de normas, sistemas, procesos y relaciones dentro de una
organizacion.

2. Refuerza la capacidad de las organizaciones de empleadores para representar
los intereses de sus miembros de forma creible y eficaz.

3. Aumenta el atractivo de la organizacion para sus miembros y refuerza la
influencia externa.
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1.Independencia

1- Externa

Cualquier influencia o intervencién gubernamental

2— Interna

Con respecto a un sector, una industria o un grupo de miembros




2. Claridad

e (laridad del documento fundacional.

e Claridad sobre los poderes de cada érgano y de cada individuo.

e (Claridad en el mecanismo de fijacion de las cuotas: derechos y obligaciones de los
miembros.

e (Claridad en la resolucion de conflictos.

e (Claridad de las normas financieras, los procedimientos, el control y el mantenimiento
de registros.




El ejemplo de COPARMEX

2. Claridad

ESTATUTOS

CENTRO EMPRESARIAL METROPOLITANO

DEL ESTADO DE MEXICO, S.P.

&

COPARMEX

METROPOLITANO
DEL ESTADO DE MEXICO
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ESTATUTOS DE LA CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA
INDICE ESQUEMATICO

TITULO I.- DENOMINACION, NATURALEZA, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION.
Articulo 1.- Denomin: y naturaleza.
Articulo 2.- Objeto y Mision.
Articulo 3.- Medios.
Articulo 4.- Restricciones.
Articulo 5.- Documentos Rectores.
Articulo 6.- Domicilio.
Articulo 7.- Duracién.

TITULO IL- DE LOS SOCIOS DE LA CONFEDERACION
Articulo 8.- Socios.
Articulo 9.- De los Sindicatos Patronales.
Articulo 10.- De los Patrones o Empleadores Socios directos.
Articulo 11.- De las Agrupaciones Asociadas.
Articulo 12.- De la admision de Socios directos.
Articulo 13.- De los Socios indirectos.

TiTU!_O 1ll.- DEL GOBIERNO DE LA CONFEDERACION
CAPITULO PRIMERO.- DE LA ASAMBLEA
Articulo 14.- Integracion y tipos de Asambleas.
Articulo 15.- Facultades de las Asambleas On:hnanas
Articulo 16.- C para
Articulo 17.- Quérum y votacion de las Asambleas Ordmanas
Articulo 18.- Asambleas Extraordinarias.
Articulo 19.- C para inarias.
Articulo 20.- Quérum y votacion de las Asambleas Extraordinarias.
Articulo 21.- Segunda Convocatoria.
Articulo 22.- Derecho a voto.
Articulo 23 - F ion en las A
Articulo 24 - Escrutinio.
Articulo 25.- Asambleas Regionales.

CAPITULO SEGUNDO.- DEL CONSEJO DIRECTIVO
Articulo 26.- Integracion del Consejo Directivo.
Articulo 27 .- Invitados al Consejo Directivo.
Articulo 28.- Consejeros.
Articulo 29 - Inicio de funciones del Consejo Directivo.
Articulo 30.- Facultades del Consejo Directivo.
Articulo 31.- Calendario de juntas.
Articulo 32.- Quérum en sesiones de Consejo Directivo.

CAPITULO TERCERO.- DE LA COMISION EJECUTIVA
Articulo 33 .- Integracion de la Comisién Ejecutiva.
Articulo 34.- Juntas de la Comisién Ejecutiva.
Articulo 35.- Facultades y obligaciones de la Comision Ejecutiva.

CAPITULO CUARTO.- DE LA SECRETARIA
Articulo 36.- Designacion del Secretario.
Articulo 37 - Funciones del Secretario.

Confederacién Patronal de la Republica Mexicana
Insurgentes Sur 950 2do. Piso, Col. Del Valle, México. D.F
Tel. 5687 6464 y 5687 6493, Fax. 5587 2821

Web site oparmex.org.mx

CAPITULO QUINTO.- DE LA PRESIDENCIA DE LA CONFEDERACION
Articulo 38.- Condici ibili del i
Articulo 39.- Eleccion del Presmente
Articulo 40.- Facultades del Presidente.
Articulo 41.- Suplencia del Presidente durante sus ausencias.

CAPITULO SEXTO.- DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA
Articulo 42 - Integracion de la Oficina de la Presidencia.
Articulo 43,- De los Vicepresidentes.

Articulo 44 - De los Consejeros Delegados.
Articulo 45. -De los Invitados Especiales.
Articulo 46 - Facultades de la Oficina de la Presidencia.

CAPITULO SEPTIMO.- DE LA COMISION ELECTORAL Y LOS PROCESOS ELECTIVOS
APARTADO PRIMERO.- DE LA COMISION ELECTORAL

SECCION PRIMERA.- DE LAS ATRIBUCIONES DE LA COMISION ELECTORAL
Articulo 47 - Atribuciones Generales de la Comision Electoral.
Articulo 48 - Interpretacion Estatutaria.
Articulo 49.- Imperio de resoluciones.

SECCION SEGUNDA.- DE LA INTEGRACION Y ELECCION DE LA COMISION ELECTORAL
Articulo 50.- Temporalidad de la Integracion de la Comisién Electoral.
Articulo 51.- Integracion de la Comision Electoral.
Articulo 52.- Eleccion de los integrantes de la Comision Electoral.

APARTADO SEGUNDO.- DE LOS PROCESOS ELECTIVOS

SECCION PRIMERA.- DE LA ELECCION DEL PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION
Articulo 53.- Preparacion del proceso.
Articulo 54 - Postulacion y Registro de Candidatos.
Articulo 55.- Del Proselitismo.
Articulo 56.- Certificacion de votantes y emision del Voto.
Articulo 57.- Escrutinio y toma de Protesta.

SECCION SEGUNDA.- DE LA ELECCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
Articulo 58.- Preparaclon del proceso de elecuon del Consejo Directivo.
Articulo 59.- P y Registro de C:

Articulo 60.- Del Proselitismo.
Articulo 61.- Certificacion de votantes y emision d el Voto.
Articulo 62.- Escrutinio y toma de Protesta de Consejeros.

SECCION TERCERA.- DE LA ELECCION DE LA COMISION EJECUTIVA
Articulo 63.- Propuestas de integrantes de la Comision Ejecutiva.
Articulo 64 - Eleccion de la Comisidn Ejecutiva.

SECCION CUARTA.- DE LA ELECCION DEL SECRETARIO DE LA CONFEDERACION
Articulo 65.- Propuesta al Consejo Directivo.
Articulo 66.- Inicio y Cesacion del encargo.




3.Transparencia

¢ Transparencia en la toma de decisiones.

¢ Predicar con el ejemplo.

e Establecer un codigo ético para el personal y los

miembros del Consejo.

e Fomentar y educar a los miembros en materia de

transparencia.

e Tener una politica de conflictos de intereses.




Un ejemplo:
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misconduct and ‘toxic culture’ at CBI do’ with Prigozhin plane
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Ukraine-Russia war live
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@ The number and range of the claims have plunged the CBI, which calls itself the UK's "premier
business organisation’, into turmoil. Photograph: Toby Melville/Reuters



Gobernanza vs Gestion

Gobernanza

o Establecer normas o Gestionar la organizacion
estratégicas, vision y de acuerdo con los objetivos
direccion. generales.

o Supervisar la gestion y el o Aplicar las decisiones en el
rendimiento de la marco de la misidén y la
organizacion. vision estratégica.

o Dirigir y supervisar la o Adoptar decisiones y
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Instituciones de

gobierno

1.Asamblea de miembros
2.Junta Directiva
3.Director General
4.Comités



Estructura tipica de una
O E P Estructura tipica de una OE

Asamblea General de Miembros

(Capitulos Provinciales, Asociaciones
Empresariales y Empresas)

Tesorero

Comité Ejecutivo y

Comités Auditor

Presidente

Junta Local y
Presidente

Junta Local y

Presidente

. ! !
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Administracién y finanzas

Departamento de Politica

Formacion

Comunicaciény
promocién

Departamento de Afiliacion
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Cuotas de afiliacion

e |os estatutos de la organizacion deben establecer claramente el mecanismo por el
que se determinan las cuotas de los afiliados.

¢ El reglamento también debe indicar la situacion de los derechos de los miembros
morosos: pérdida del derecho de voto en la asamblea de miembros, acceso a los

servicios.
e Elimpago de las cuotas de afiliacion es motivo de cancelacion de la afiliacion.



Consejo de
Administracion:

papel y
funciones

1- El Consejo de Administracidn es responsable de la gestion y supervision
de los asuntos de la Cdmara.

2- Establece la direccidn estratégica: desarrolla los elementos clave de las
posiciones politicas y los cambios fundamentales o a largo plazo en el
funcionamiento y la direccidn de la organizacion.

*Funciones:

m Aprueba el plan anual de actividades y el presupuesto antes de
recomendarlos a la Asamblea General ;

m Examina el rendimiento y el cese del Director Ejecutivo y nombra a un
nuevo Director Ejecutivo segun proceda;

m Elige al Presidente del Consejo (y a un Vicepresidente);

m Establece la direccidn estratégica de la organizacion (por oposicion a las
operaciones cotidianas).

m Modifica la constitucion de la organizacion de empleadores antes de
recomendarla a la Asamblea General;

m Nombra a los auditores externos y recibe el informe de auditoria
externa.



Presidente del
Consejo de
Administracion:

papel y funciones

Funciones

Liderazgo y gestién del Consejo

*Gestionar las reuniones periddicas de la
Junta

*Nombrar al Tesorero (normalmente uno
de los miembros de la Junta).

*Recomendar enmiendas a los Estatutos

*Nombrar a los auditores externos y
recibir un informe de auditoria.

*2 a 4 afios de mandato.




Director
General/CEO

*El Director General es el 6rgano ejecutivo del
Consejo.

*El Director General es responsable de alcanzar los
objetivos fijados por la Junta en el marco de los
objetivos financieros y de gobierno.

eLa funcién principal del Director General es la
gestion cotidiana de la organizacion de
empleadores y de su personal, asi como la
aplicacidn de estrategias y planes de accidn a largo
plazo.

*La relacién entre el Director General y el
Presidente es vital, ya que es la principal fuente de
comunicacién entre la Junta y la direccidn.
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Comité Ejecutiv entos

Comitéide investigaémg
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Comité de Fina

Comité(s) de Comit¢ dé campaia

Comité de Desarroll Comité de candidaturas
Comité de Marketing;.
Comité de Etica

Comité de Personal

Comité de Relaciones P






