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1. Introducao

O presente relatério tem como propdsito sistematizar e analisar a experiéncia dos
participantes do Programa de Formacédo CIF-OIT/IEFP no que tange a criacao de
redes de cooperagdo, ao fortalecimento institucional e ao desenvolvimento
profissional, no d&mbito dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), ao longo de um periodo de 11 anos (2013-2023).

2. Metodologia

A analise foi conduzida com base em uma abordagem qualitativa, a partir das
respostas a um questionario aplicado aos participantes dos cursos de formacgéao. O
foco central da investigacdo foi a identificacdo da aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos, bem como os impactos observados em diferentes
esferas de atuacgéo.

3. Dimensoes de impacto

Com base nas respostas coletadas, foi possivel identificar e avaliar distintas
dimensdes de impacto geradas pelo Programa CIF-OIT/IEFP. Essas dimensodes
foram classificadas conforme os critérios a seguir:

* Promogdo do Trabalho Digho e do Didlogo Social: Fomento a projetos,
programas e politicas publicas que gerem empregos de qualidade, com
protecado social e garantia de direitos, por meio do fortalecimento do didlogo
social tripartite entre sindicatos, empregadores e governos, contribuindo
para ambientes de trabalho mais justos, inclusivos e democraticos.

* Fortalecimento Institucional: Aperfeicoamento de procedimentos internos
nas instituicbes representadas pelos participantes, incluindo a
implementacdo de novas metodologias, formagdes e instrumentos técnicos.

* Desenvolvimento Sustentavel: Contribuicbes para praticas e politicas
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

* Inclusdao Social: Resultados positivos voltados a promoc¢ao da equidade,
com destaque para o empoderamento de mulheres, inclusdo de pessoas com
deficiéncia, minorias e grupos em situagcao de vulnerabilidade.

* Juridico: Influéncia sobre marcos legais, regulamentagdes e politicas
publicas relacionadas ao mundo do trabalho.

* Informalidade: Apoio a transicdo da economia informal para a economia
formal, por meio de estratégias institucionais e de capacitacéao.
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* Trabalho Infantil: Contribuicbes para a prevencgéao e erradicagao do trabalho
infantil nos paises da CPLP.

- Outros Impactos: Resultados diversos ou transversais que nao se
enquadram nas categorias acima, mas que refletem mudancas significativas
promovidas pelo programa.

4. Principais resultados e tendéncias observadas

De forma geral, a analise dos dados revela que aproximadamente metade dos
alumni identificam impactos significativos na promocao do trabalho digno e no
fortalecimento do didlogo social, bem como no fortalecimento institucional das
organizacbes as quais pertencem.

Os resultados também indicam que os efeitos de impacto das formagdes variam
conforme as condigcbes internas de cada pais, o que evidencia a importancia dos
contextos locais na efetividade das agcdes. Ainda assim, de acordo com a resposta
dos participantes, além da promocgao do didlogo social e do trabalho digno,
observa-se uma tendéncia de impacto expressivo nos @&mbitos do desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social e no ordenamento juridico.

Outro aspecto relevante evidenciado pela pesquisa é o carater multiplicador do
programa em diversos paises. Esse efeito se manifesta por meio da criagédo e
implementacédo de novos projetos, programas e politicas publicas, assim como do
desenvolvimento de formacdes internas que replicam os conhecimentos adquiridos
pelos participantes. Em alguns contextos, os impactos também se traduziram na
formulacao de novas legislagdes, na criagcdo de instituicdes e no desenvolvimento
de instrumentos institucionais voltados a promocao do trabalho digno e ao
fortalecimento das capacidades locais.

Na proxima secao, serdao exploradas em maior detalhe as experiéncias nacionais de
cada pais membro da CPLP, com base nas respostas dos participantes ao
questionario.

5. Experiéncias nacionais

5.1. Angola

Em Angola, os relatos dos participantes indicam que as formacgdes promovidas pelo
programa CIF-OIT/IEFP contribuiram de forma significativa para reformas
estruturantes na administragédo publica. Entre os principais avangos destaca-se a
atualizagdo da Lei de Formacao Profissional, bem como a criagcdo do Instituto
Nacional de Qualificagdes (INQ), 6rgédo publico responsavel pela coordenacao e
supervisado das politicas nacionais de qualificacdes.
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Além disso, os cursos de formacgao foram considerados fundamentais para a
introducao de processos que culminaram na regulamentacdo do teletrabalho no
pais. Também foram apontadas melhorias relevantes nas praticas de gestado de
recursos humanos no setor publico, com destaque para avangos nos procedimentos
de recrutamento e avaliagcdo de desempenho.

As formagdes também impulsionaram a criagédo de novas iniciativas e instrumentos
de politica publica. Dentre eles, merece destaque a implementacdo do Mecanismo
de Dialogo Publico-Privado para o Ensino Técnico-Profissional, a criagdo de
programas de estagios remunerados, bem como o desenvolvimento de um portal
digital de servicos ao cidadao, ampliando o acesso a informacé&do e a prestacéo de
servigos publicos.

As atividades do programa em Angola também geraram impactos expressivos na
promocao da igualdade de género. Isso se materializou na maior participacao de
mulheres em posicbdes de lideranca sindical e em agcdes comunitdrias voltadas ao
fortalecimento do empreendedorismo feminino. Um exemplo emblematico é o caso
da Federacdo de Mulheres Empreendedoras de Angola, que, ap6s a formacao,
passou a oferecer cursos de capacitagdo as suas associadas, apoiando-as na saida
da informalidade e expandindo suas acbes para diversas provincias do pais.

Principais dimensées de impacto: Promocé&o do trabalho digno e do dialogo social,
Institucional, Desenvolvimento sustentavel

5.2. Brasil

No Brasil, observa-se que o programa IEFP/CIF-OIT desempenhou um papel
relevante na promocédo da articulagcdo entre o meio juridico, a academia e a
sociedade civil. De acordo com relatos dos participantes, a participa¢gdo nos cursos
de formacéo resultou na realizagcao de palestras, semindrios e cursos que reuniram
representantes do sistema juridico nacional, organizagdes internacionais e
académicos, fortalecendo o didlogo social e partilha de conhecimento.

Além disso, os participantes apontam que as formagdes contribuiram para a
elaboracado de artigos cientificos e pecas juridicas fundamentadas nas normas
internacionais do trabalho, ampliando a disseminacdo e aplicagcdo desses
principios no contexto nacional.

Um exemplo de aplicagédo pratica do conhecimento adquirido é o programa “Feira
Livre de Trabalho Infantil”, desenvolvido no estado do Espirito Santo, que visa
combater o trabalho infantil em feiras livres por meio de agcdes de sensibilizacédo e
prevencdo, dando suporte a mais de 800 criancas e adolescentes.

O programa também impulsionou a criagcdo de cursos técnicos voltados a populacéo
rural, como por exemplo, cursos promovidos pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), com foco na geracdo de empregos nos setores de
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sustentabilidade e turismo, contribuindo para a dinamizagdo econ6mica local de
acordo com as tendéncias globais de sustentabilidade.

Outro impacto relevante da atuagao do IEFP/CIF-OIT no Brasil foi a formagao de uma
rede de contato e parcerias entre os participantes, promovendo intercdmbio de
informacgdes, desenvolvimento de novos projetos e a partilha de boas praticas. Essa
rede serviu como base para a construgao de parcerias voltadas a inclusao social e
a insercao de jovens em situacao de vulnerabilidade, as margens do mercado de
trabalho, reforgcando o carater multiplicador das formacdes.

Principais dimensées de impacto: Promocgéao do trabalho digno e do dialogo social,
académico, juridico

5.3. Cabo Verde

Em Cabo Verde, os participantes do programa IEFP/ITCILO relatam impactos
significativos no fortalecimento das capacidades institucionais, especialmente nas
areas de gestdo de projetos, monitoramento e avaliagédo, e gestdao de recursos
humanos. Os conhecimentos adquiridos durante as formacdes foram aplicados de
forma concreta em diversos contextos da administragédo publica e em organizagodes
da sociedade civil.

Um dos principais avangos identificados foi o aprimoramento de processos internos,
incluindo o desenvolvimento de estudos técnicos, a formulagao de novos projetos
de politicas publicas voltadas a promocédo do emprego e o fortalecimento do apoio
a pequenas e médias empresas (PMEs), com acdes especificas de formacgao e
acompanhamento profissional.

Destaca-se, ainda, a contribuicdo direta do programa para a formulagcdo de dois
planos de estratégia nacional: a Estratégia Nacionalde Promogao do Emprego Digno
e a Estratégia Nacional para a Transicdo da Economia Informal para a Formalidade.

Outro resultado notavel refere-se ao combate ao trabalho infantil e ao apoio
institucional a adogao de normas internacionais do trabalho. Nesse contexto, os
participantes indicam que o programa também desempenhou papel importante no
processo de institucionalizacdo do Conselho de Concertagdo Social, espaco de
didlogo tripartite que fortalece a governanca das politicas de trabalho e protecéao
social no pais.

Principais dimensoes de impacto: Promocéao do trabalho digno e do didalogo social,
Promocéao do trabalho digno e do dialogo social, desenvolvimento sustentavel
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5.4. Guiné-Bissau

Na Guiné-Bissau, os participantes relatam que o programa IEFP/CIF-OIT gerou
impactos significativos em trés frentes principais: Promocéo do trabalho digno e do
didlogo social, fortalecimento institucional e inclusdo social. As formacoes
contribuiram de maneira expressiva para o aprimoramento do arcaboucgo legal
nacional, com destaque para a aprovagcdo do novo Cdédigo do Trabalho e a
promulgacéao de leis voltadas ao combate avioléncia de género e ao trabalho infantil.

Para sindicatos e organizacdes da sociedade civil, o programa ofereceu uma base
solida para a criagdo de campanhas de sensibilizagdo, promovendo o
fortalecimento da defesa dos direitos trabalhistas e a ampliacdo do dialogo social.
Essas iniciativas reforcaram a capacidade das organizagdes de atuar de forma mais
estratégica na promogao de mudangas sociais e legais.

Outro impacto relevante diz respeito ao apoio a formalizacdo de pequenas e médias
empresas, especialmente aquelas lideradas por mulheres e jovens empreendedores.
Os participantes destacam que os conhecimentos adquiridos nas formacgdes foram
aplicados no desenvolvimento de projetos voltados ao empreendedorismo e a
inclusdo produtiva, com foco na geracdo de renda e no fortalecimento do tecido
econdmico local.

O programa também desempenhou um papel importante na institucionalizagédo do
Conselho de Concertacao Social, contribuindo para o fortalecimento das estruturas
de dialogo tripartite entre governo, empregadores e trabalhadores no pais.

“Depois da formacéo, fiz a sensibilizacdo e a divulga¢cédo da Convencédo 190 da OIT,
que trata da eliminacédo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho. Também
iniciei uma campanha para a divulga¢cédo do Protocolo da Protecdo Social, visando
sua possivel ratificacdo pelo Governo”, relatou uma representante de uma
Organizacao de Trabalhadores

Principais dimensées de impacto: Promogéo do trabalho digno e do dialogo social,
institucional, inclusdo social

5.5. Guiné Equatorial

Na Guiné Equatorial, embora o nimero de respostas tenha sido reduzido, os relatos
recebidos indicam aplicagbes praticas relevantes dos conhecimentos adquiridos
por meio do programa IEFP/CIF-OIT, especialmente nas areas de gestao e analise de
riscos voltadas ao setor de seguros e previdéncia, com énfase na protecéo social.

Segundo os participantes, a formacgao contribuiu de forma direta para o langamento
do primeiro Boletim Estatistico da Protecdo Social do pais, uma iniciativa que
sistematiza dados fundamentais para o planejamento e a formulacao de politicas
publicas na area. A producéao desse boletim representa um avango importante no
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desenvolvimento de ferramentas técnicas que apoiam a tomada de decisdo e o
fortalecimento da gestdo publica em protecéao social.

Principal dimensédo de impacto: Promogéao do trabalho digno e do didlogo social

5.6. Mogambique

Em Mogambique, a experiéncia com o programa IEFP/CIF-OIT revelou-se
particularmente rica, com impactos diversificados e intersectoriais que abrangem o
mundo do trabalho, o fortalecimento institucional, o combate ao trabalho infantil, a
evolucdo do arcaboucgo juridico e a transicdo da economia informal para a
formalidade.

O principal eixo de impacto concentra-se na promocao do trabalho digno e do
dialogo social, onde os conhecimentos adquiridos durante as formacgodes
contribuiram de forma expressiva para a formulagdo e implementacédo de politicas
publicas, programas e projetos voltados especialmente para a juventude e para
pequenas e médias empresas. Entre os resultados mais significativos estdo a
campanha nacional de inclusao digital da juventude nos programas de emprego,
intitulada “Eu Estou no Portal”, a criagcdo do Balcdo Movel de Emprego, e o Decreto
n.°© 45/2023, de 3 de agosto, que estabeleceu um instrumento legal inovador para o
acesso em tempo real as vagas de emprego no pais. Soma-se a esses resultados a
implementacao do Plano de Acao da Politica de Emprego, o lancamento do projeto
“Projecta Jovem”, voltado a promocado da empregabilidade juvenil, e o Programa de
Transporte Urbano Seguro (PTUS), executado na cidade de Chibuto, com foco na
mobilidade urbana e na incluséo social.

Como efeito multiplicador das formagdes, observou-se ainda a criagcdo de novas
associacoes, como a PFUNECA e a TLUVUCA, que vém atuando ativamente na
promoc¢édo do empreendedorismo jovem e feminino, com destaque para os setores
do transporte e do téxtil. Esses avangcos demonstram ndo apenas a amplitude do
impacto do programa em Mocambique, mas também sua capacidade de gerar
transformacgdes estruturais e sustentaveis, com desdobramentos positivos nas
esferas social, econdbmica e institucional.

Principais dimensées de impacto: Promocédo do trabalho digno e do dialogo social,
institucional, desenvolvimento sustentavel
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5.7. Portugal

Em Portugal, os participantes relataram que o impacto das formacdes oferecidas
pelo programa I|EFP/CIF-OIT manifestou-se predominantemente no &ambito
institucional. A participacdo nos cursos foi considerada um ponto de partida
importante para o desenvolvimento de uma iniciativa nacional de sensibilizacéao,
refletindo a apropriacdo pratica dos conhecimentos adquiridos. Além disso, os
participantes destacaram que o programa contribuiu para a elaboragédo de relatdrios
institucionais e para o aprimoramento dos conteudos formativos utilizados
internamente, fortalecendo os processos de capacitacdo e disseminacdo de boas
praticas dentro das instituigodes.

Principais dimensées de impacto: Promocgéao do trabalho digno e do dialogo social,
institucional, inclusdo social

5.8. S&o Tomé e Principe

Em Sado Tomé e Principe, os depoimentos dos participantes indicam impactos
significativos em diversas areas. Destaca-se, em primeiro plano, o impacto no
mundo do trabalho, especialmente na difusdo do conceito de trabalho digno e no
fortalecimento do didlogo social. No &mbito juridico, os cursos foram apontados
como instrumentos para aprimorar o suporte aos trabalhadores e ampliar o debate
sobre a aplicagcdo das normas internacionais do trabalho, com reflexos positivos na
tomada de decisdes judiciais e na mediacédo de conflitos.

Participantes vinculados a sindicatos relataram que a formacgéo contribuiu para o
aumento das filiagcdes, a melhoria na resposta aos desafios dos trabalhadores e o
desenvolvimento de estratégias eficazes para o dialogo social tripartido. Ja no
ambito institucional, observa-se uma melhoria dos procedimentos internos, com
énfase no monitoramento e na avaliagcdo de impacto de programas e politicas
publicas.

"Hoje, com a formacgéo sobre avaliacdo do impacto dos programas, recebida em
Turim, ja comecamos a avaliar alguns programas e damos cada vez maisimportancia
a praticadaformacédo continua", relatouum representante do Ministério do Trabalho.

Principais dimensées de impacto: Promocé&o do trabalho digno e do dialogo social,
institucional, juridico
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5.9. Timor-Leste

Em Timor-Leste, os participantes indicaram que as formagdes promovidas pelo
IEFP/ITCILO desencadearam avangos significativos nos procedimentos
institucionais, com énfase na melhoria da gestdo do trabalho e na introducédo de
novas iniciativas. O programa prestou apoio relevante a consolidagado de politicas e
programas voltados ao empreendedorismo e ao desenvolvimento sustentavel, com
atencao especial as economias verde e azul.

Principais dimensdées de impacto: Institucional, desenvolvimento sustentavel,
Promocgéao do trabalho digno e do dialogo social

6. Anexos

1. Tabela de contribuicdes dos participantes

2. Estudos de caso
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Angola

Anexo 1

Tabela de Contribuicdes dos participantes

Tipo de

instituicao

As competéncias adquiridas
nas aprendizagens estao a
ser aplicadas na sua
instituicao?

Em caso afirmativo, em que
contextos especificos?
Apresente 2 ou 3 exemplos

Descreva em 3 linhas as
novas iniciativas
empreendidas

Min. do Criagdo do INQ, sera atualizada a Lei Introdugdo de processos que
Trabalho de Bases do Sistema Nacional de culminaram com a melhoria do

Formagado Profissional, Reformas na recrutamento e selecgdo de candidatos

Administragdo Publica na Administragdo Publica, Teletrabalho,
Regimes de carreiras, avaliagdo de
desempenho dos funciondrios publicos,
Cargos de Direcgdo e Chefia,
Teletrabalho, entre outros.

Inst. de Melhorou a nossa abordagem em A Instituigdo implementou salas de
Formacgdo/ |Questdes de projecgdo das praticas de educagdo de infancia, cursos
Académica necessidades de formagdo. Melhoria e | de artes e oficios focados no

estruturagdo de salas de recursos de empoderamento da mulher. Dedica-se
formagao pratica. actualmente ao desenvolvimento de
tecnologias de apoio a formagao.
Inst. Publica - | Reforgo de capacidade, mais Elaboragdo de planos de actividades;
n3o Governo | competéncia. Gestdo de conflitos.
Min. do Os servigos publicos de emprego em 1- Estagios remunerados; 2- Criagdo de
Trabalho Angola ainda ndo estdo preocupados o | um portal do utente e do técnico.

suficiente com as empresas, no que
toca a comunicagdo de ofertas o que
dificulta a nossa rapida resposta a
procura. Assim, como aprendemos
varias formas de actuagdo pedagdgica,
estas tém facilitado na acgdo com os
parceiros; por exemplo: intensificdamos
os programas de palestras e convites
para que as empresas visitem o centro
de emprego e conhegam de perto as
nossas actividades; por outro lado,
como forma de actualizagdo dos CV
dos candidatos que se encontram na
fase no periodo igual ou superior a 3
meses temo-los encaminhado para os
programas de estagios profissionais
remunerados pelo ministério.

Governo / ndo

Trabalho nos compromissos dos 75

Formagdo de formadores sobre

Min. do anos da Declaragdo Universal dos mecanismos de reporte de direitos
Trabalho Direitos Humanos (DUDH), ratificagdo | humanos.
de convengdes e adaptagdo de
legislagdo.
Min. do Melhoria do funcionamento das Criagdo de cooperativas
Trabalho incubadoras de empresas. empreendedoras, formar

empreendedores na elaboragao de
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planos de negdcios, mentorar alguns
projectos para serem financiados.

Org. de
Trabalhadores

Defesa dos filiados nos casos de
despedimento sem justa causa e
propostas para a melhoria da Lei Geral
do Trabalho, assim como a
apresentacao de pareceres e opinides
na Comissao. Dis Conselheiros da
Seguranga Social onde sou membro.

O Direito das mulheres no movimento
sindical e a sua integracao na Direcgdo
das Associagoes.

Governo / ndo

Trabalho actualmente como Professor

Projectos comunitarios de

Min. do e orientador de estagios profissionais, | empoderamento da Mulher; Orientagdo
Trabalho uso com regularidade as competéncias | vocacional e prevengdo de risco de
adquiridas nas formagGes para gravidez precoce nas jovens raparigas;
melhorar a produtividade dos alunos e | Formagdo sobre novas estratégias
reforgar a instituicdo para estar agricolas no modelo cooperativas (com
actualizada sobre desenvolvimento e sem caixa comunitaria de crédito).
sustentavel, prevencdo de risco de
desastres naturais e trabalho digno.
Min. do Trabalho com criagdo de instrumentos | Temos estado a trabalhar na
Trabalho de politicas activas e vamos tendo implementagdo do Mecanismo de
melhor performance na concepgdo e | Didlogo Publico-Privado para o ensino
sobretudo os aspectos ligados a técnico e formagao profissional, gragas
protecgdo social nas comunidades a formagao feita pelo CIT-OIT.
mais vulnerdveis.
Min. do 1- A aplicagdo dos conteldos Os estagios remunerados. A
Trabalho relativamente ao empreendedorismo | implementagdo do projecto PAPE A
para o fomento do autoemprego. 2- implementagdo dos conteudos sobre
Incentivo a economia circular e ao empreendedorismo.
empreendedorismo Verde. 3- A
Realizagdo de feiras para promover
iniciativas de promog¢ao do emprego
digno.4- Formagao, financiamento e
acompanhamento dos projectos
financiados ex.: a realizagdo dos paises
da CPLP e da Africa Austral aquando
da visita desta delegagdo a Angola e
em particular no CLESE Lubango.
Org. de Por ser lider do Comité Nacional e Workshop sobre alteragdes climaticas.

Trabalhadores

regional dos Jovens Trabalhadores da
Africa Austral, as formagdes tém
ajudado para capacitar outros jovens
com workshops. Neste momento,
estamos a preparar um férum de
debate sobre o mercado informal e a
sua formalizagdo. Criamos programas
com os trabalhadores do sector
agricola nas Provincias de Malange,
Huambo e Huila sobre as alteragdes
climaticas e o combate a seca.

Didlogo social. Formalizagdao do
trabalho informal.

Gov. ndo Min.

Trabalhar com familias camponesas

Uma nova Dindmica das Escolas de

do Trabalho | através de Escolas de Campo; Campos sobre o trabalho digno; Nog¢des
Disseminagdo aos demais funciondrios | sobre o Trabalho Digno para os
da drea de Recursos Humanos. Funcionarios de Recursos Humanos.
Assoc. de Formagdo da nossa Federagao e suas | Formagdo das pequenas empresas das
Empregadores | associadas nas provincias nossas associadas para melhorar o seu

desempenho para sairem da
informalidade.
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Brasil

Min. do Fazer o diagndstico; fazer um plano de | Didlogo social entre empregadores e
Trabalho atuagdo, executivo, controlo e empregados, a implantacdo da situagdo
avaliagdo obrigatdria de protegdo social.
Org. Ndo Gov. | Desenvolvimento local participativo e | Reforco de capacidade das
(ONG) sustentavel, Governagdo local. comunidades e do Governo local sobre
os projectos de desenvolvimento e
sustentabilidade para o combate a
pobreza e alteragdes climaticas.
Min. do Na formacgao profissional e nas Desenho do curso Guia da Procura de
Trabalho Animagdes e acompanhamento aos Emprego para técnico de Emprego.
desempregados. SessOes colectivas de Orientagdo
Profissional dirigido aos formados
finalistas.
Org. de Organizagdo em redes, organizagdo no | Entender as necessidades dos

Trabalhadores

local de trabalho, regulamentagdo do
trabalho a distancia

trabalhadores no local de trabalho.

Gov. / n3o 1. Palestra - Seminéario OEA/ENAMAT: | 1. Inclusdo nas prioridades da ENAMAT
Min. do NIT, Trabalho Decente, Controle (Escola Nac. Formagdo Magistrados.

Trabalho Convencionalidade; 2)Didlogos OIT, Trabalhista) das NIT, Controle de
inclusive OIT Brasil sobre aplicagdo e Convencionalidade e eventos incluindo
acesso a NORMLESS; 3) Palestras, participacao da OIT e Corte
seminarios e cursos (TST & ENAMAT) | Interamericana; 2) publica¢do obra
sobre a importancia de Normas Internacionais pela ENAMAT e
fundamentacgdo das decisdes da contato/visitas a OIT Brasil visando
Justica do Trabalho em NIT. implementar acordo bilateral ja

existente.
Org. N3o Gov. | Construgdo de parcerias que Projeto Cozinha & Voz -

(ONG) promovam novas iniciativas no ambito | Empregabilidade de Jovens -
do projeto/tema apresentado a época | capacitagdo de jovens afrodescentes
da capacitagdo (ex. Formagdo e em parceria com instituicdes do
Empregabilidade de Jovens Ministério Publico, OIT Brasil e outros,
Afrodescentes - parceria com a OIT visando a inclusdo social e insergao no
Brasil e Instituigdes do Ministério mercado de trabalho.

Pubico).

Outra Estou direcionando minha pesquisa de | Aplicagdo direta em caso concreto da C-
mestrado na Universidade do Estado 111 por mixed case e artigo cientifico
do Rio de Janeiro para a aplicagdo de especializagdo (finalizada em
judicial das NIT, com ideia de fazer agosto/24) e para tese de mestrado
aproximar a UERJ e a OIT para melhor | (em andamento).
contribuir para uma integragdo social.

Org. N3o Gov. | Como uma profissional do terceiro Promogdo de um programa de

(ONG) setor atuando na inclusdo produtiva voluntariado corporativo para
de jovens, a formagdo me permitiu empresas financiadoras. Essa agdo
entender de maneira mais ampla as permitiu criar redes de contato entre
dindmicas sociais e econdmicas que jovens em formagao e profissionais do
atravessam a integragdo da juventude | mercado.
no mercado de trabalho.

QOutra Participei na OIT do Formagao por Criagdo de cursos de Formagao por

Competéncias e Turismo Rural e hoje
coordeno 2 programas relacionados a
estes assuntos na empresa na qual
trabalho: Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural.

Competéncias para a populagdo do
meio rural, assim como cursos de
Agentes de Turismo no meio rural,
promovendo novos empregos e o
turismo sustentdvel como fonte de
renda complementar para o produtor
rural.

Gov. ndao Min.
do Trabalho

Na elaboragdo das pegas juridicas com
aplicagdo das normas internacionais
do trabalho / na difusdo de

desenvolvimento de material
instrucional sobre NIT (em execugdo)

Desenvolvimento das capacidades na prossecugao dos objetivos de trabalho digno e de desenvolvimento
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conhecimento com outros integrantes
da instituigcdo a que pertenco /
elaboragdo de material académico /
instrucional

Inst. de
Formacdo /
Académica

Criagdo e estruturagdo do Programa "
Formagdo por Competéncias" e o
Programa de inclusdo de jovens nas
atividades profissionalizantes da area
rural " Jovem no Campo",
desenvolvido para varias cadeias
produtivas.

- Programa Formagao por
Competéncias em vdrias cadeias
produtivas - Programa Jovem no Campo
estruturado para vdrias cadeias
produtivas - Programa de Sucess3o no
Campo, visando o processo de
continuidade das novas geragdes no
negdcio da familia.

Empresa

01- Referencias internacionais; 02-
conhecimentos e habilidades teéricas
e praticas que ndo estavam
disponiveis no Brasil; 03- rede de
relacionamento.

Temos um grupo de whatsapp e
trocamos informagdes, projetos e boas
praticas.

Inst. de
Formacdo /
Académica

Sou pesquisadora no tema "Trabalho
Decente" e com os cursos adquiri
conhecimentos que me possibilitaram
desenvolver projetos de pesquisa e
extensdo. No periodo de 2021 a 2024,
desenvolvi 3 projetos de pesquisa,
envolvendo 15 bolsistas. No ano de
2024, um deles foi premiado na
Semana de Iniciagdo Cientifica, na
Universidade do Vale do Itajai -
UNIVALI. O tema do projeto premiado
é: Trabalho Decente e
Empreendedorismo: sob a analise da
vertente possibilidade.

Conforme mencionado anteriormente,
foram desenvolvidos 3 (trés) projetos
de pesquisa na tematica do Trabalho
Decente, sendo voltados para o
empreendedorismo e para empresas
com GPTW.

Min. do
Trabalho

Metodologia de intervengdo da
inspecdo do trabalho na economia
informal adaptada para o combate ao
trabalho infantil; e desenvolvimento
de uma politica da inspegdo do
trabalho relativamente ao trabalho
infantil.

Acgdes Especiais Setoriais no combate
ao trabalho infantil - atuagdo da
inspecdo do trabalho no combate ao
trabalho infantil informal - projeto feira
livre de trabalho infantil no Estado do
Espirito Santo que ja retirou mais de
500 e adolescentes do trabalho infantil.
Atuacgao do Grupo Especial Mével de
Combate ao Trabalho Infantil que
afastou 300 criangas e adolescentes do
trabalho infantil no més de agosto em
operagdo na economia informal.

Empresa

Exemplo 1: Melhoria na gestdo de
projetos. As aprendizagens foram
aplicadas no fortalecimento da
capacidade de planeamento e
execugdo de projetos, especialmente
em iniciativas voltadas para o
desenvolvimento sustentdvel e o
trabalho decente. As ferramentas de
gestdo de ciclo de projetos (Project
Cycle Management - PCM) foram
utilizadas para estruturar planos de
acdo mais eficazes, assegurando a
integracdo de indicadores de impacto
social e ambiental. Exemplo 2:
Promogao de didlogo social eficaz. Os

1- Criagdo de politicas inclusivas de
género no local de trabalho, garantindo
equidade salarial e oportunidades. 2-
Desenvolvimento de um plano
estratégico de transigdo verde,
incorporando praticas sustentaveis nos
processos institucionais. 3-
Estabelecimento de parcerias
interinstitucionais, ampliando o
impacto das agGes sociais e educativas.
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conhecimentos adquiridos sobre
metodologias de didlogo social tém
sido aplicados em reuniGes e
negociagdes com sindicatos,
empregadores e parceiros
institucionais. Este aprendizado
permitiu criar ambientes mais
colaborativos e produtivos para a
resolugdo de conflitos laborais e a
definigdo de politicas que atendem as
necessidades de todas as partes
interessadas. Exemplo 3:
Implementagdo de estratégias de
formagdo As competéncias
desenvolvidas foram usadas para
estruturar e conduzir programas
internos de formagdo, adaptando
conteudos para as necessidades dos
trabalhadores da institui¢do. Estas
formagdes tém contribuido para a
capacitagdo em temas como saude e
seguranga no trabalho, igualdade de
género e boas praticas no ambiente
laboral. Estes exemplos ilustram
como o aprendizado do ITCILO estd
diretamente ligado a resultados
concretos na instituicao.

Cabo Verde

Empresa 1) consultoria na area do trabalho Servigos de estudos e consultoria na
rural. 2) consultoria na drea do area do trabalho rural e trabalho
trabalho infantil infantil

Org. de Combate ao Trabalho Infantil e a Criagdo do Conselho de Concertagdo

Trabalhadores

Transi¢do da Economia Informal a
Formal

Social; Normas Internacionais do
Trabalho da OIT e transigdo da
economia informa a formal

Outra A participagdo nas formagdes da CIF Participei na elaboragao de varios
incrementou a minha capacidade de estudos incluindo a Estratégia Nacional
resposta em relagdo aos temas de Promogdo do Emprego Digno, a
tratados a nivel de emprego, Estratégia de transi¢cdo da economia
formagado profissional, setor informal | informal para a formal, o mapeamento
e desenvolvimento econémico e e cartografia dos atores que participam
social. no ecossistema da formalizagdo de
PMEs em Cabo Verde.
Org. de Melhor organizagdo do processo Uma atividade de monitorizagdo da
Trabalhadores | avaliativo e melhoria da produgdo de | implementagdo de projeto de
relatérios formacgdo/capacitacdo
Inst. PUblica | Estudo sobre a Antecipagdo de Realizagdo de estudo de impacto em
N3o Gov. Necessidades de Competéncias; 2018, fruto de uma formagdo que

Estudo de impacto sobre as politicas
ativas de emprego

assisti em Portugal, neste mesmo ano e,
permitiu incluir a abordagem sobre o
grupo de controlo; Estudo Diagnodstico
sobre Antecipagdo de necessidades de
competéncias - foi apds a uma
formagdo sobre o sistema de
informagdo sobre o mercado de
trabalho que se iniciou o contacto e
depois traduziu na elaboragdo de plano
de agdo para implementar o sistema de
ANC e foi realizada um exercicio piloto;
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pretende-se em 2025 fazer uma analise
aprofundada sobre o trabalho digno no
meio rural, tendo em conta que acabei
de participar de uma formagdo sobre o
DRTD

Empresa

Gestdo e coordenagdo do centro de
formagao

Foram implementadas novas agGes de
formagoes de forma mais organizada e
planeada

Inst. Publica
N3o Gov.

Monotorizagdo e avaliagdo de
programas de Emprego; Seguimento
dos micro e pequenos empresarios;
Orientagdo dos desempregados;
intermediagdo laboral.

Seguimento e apoio aos
microempresarios; Exemplos da
realidade de outros paises

Inst. de
Formacdo /
Académica

Melhor gestdo de recursos humanos.
Melhor gestdo e coordenagdo das
qualificagGes profissionais.

Melhoria no processo de sele¢do dos
candidatos para uma qualificagdo
profissional. Seguimento de perto dos
formandos, depois de se qualificarem.
Auxilio na entrada de mercado de
trabalho dos formandos. Melhoria na
projecgdo da escola.

Min. do
Trabalho

Nas praticas diarias no terreno, em
empresas no comércio informal e nas
instituicdes ndo governamentais.

Projeto VITO de defesa e conservagdo
de tartarugas, aves marinhas e plantas
endémicas. Projeto Turismo resiliente
Projeto Ocean Week. Projeto Parque
solar

Gov. ndo Min.
do Trabalho

Principalmente em matéria das
politicas ativas de emprego:
implementagdo, seguimento e
avaliagdo.

Como efetuar um estudo de impacto
para aferir até que ponto as politicas de
emprego implementadas tém sido
eficazes para apoiar a insergdo dos
jovens no mercado de trabalho.

Min. do
Trabalho

Com as formacgdes foi possivel
elaborar um programa de formacgao
CODE para facilitar a aprendizagem do
empreendedorismo nas formagdes
profissionais e também apoiar na
elaboragao de programas de formagao
de acordo com o quadro nacional de
qualificagoes.

Sim, a inclusdo do médulo CODE nas
acGes de Formagao Profissional.

Assoc. de
Empregadores

Competéncias em mediagdo e
negocia¢do tém ajudado a resolver
divergéncias entre equipes e a
promover um ambiente de trabalho
mais colaborativo e sauddvel. técnicas
de comunicagdo e gestdo de equipes
(adquiridas em formagdes) tém sido
aplicadas no desenvolvimento de
planos estratégicos e na condugdo de
reunides mais produtivas e inclusivas.

Digitalizagdo de Processos Internos:
Apds uma formagdo em tecnologias de
gestdo, foi implementado um sistema
de registo digital para
acompanhamento de atividades
administrativas, reduzindo o uso de
papel e aumentando a eficiéncia na
comunicagdo entre setores. Projeto de
Inclusdo Comunitaria: Com base em
conhecimentos adquiridos sobre
planejamento estratégico e
desenvolvimento sustentavel, foi criado
um projeto para envolver a
comunidade local em atividades de
conscientizagdo ambiental, como
campanhas de reciclagem e plantio de
arvores. Melhoria na Gestdo de
Conflitos: Apds uma formagdo em
mediagdo, a equipe implementou um
canal interno para resolugdo de
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conflitos no ambiente de trabalho,
promovendo um clima organizacional
mais saudavel e colaborativo. Essas
iniciativas destacam como os
aprendizados das formagdes foram
aplicados de forma pratica e inovadora
para beneficiar tanto a instituicao
qguanto a comunidade envolvida.

Inst. de
Formacdo /
Académica

Sou facilitadora dos alunos de 122 das
deTICe lG.

Réplica de formagdo para os outros
professores e também para os alunos
do 122 ano e de formagao profissional,
tanto na escola técnica ETGDH como no
Centro de Emprego de Assomada.

Gov. ndo Min.

Formagdo em dreas especificas a

Formagdo -agdo junto a instituicdo.

Guiné-Bissau

do Trabalho | Institui¢do, partilhando as Fomento do empreendedorismo jovem
experiéncias, boas praticas e junto das Universidades, Consultoria e
conhecimentos adquiridos. Assisténcia Técnica.
Inst. de Fazer réplicas na minha comunidade Concurso de projetos inovadores.
Formacdo/ |como presidente de Associagdo
Académica Comunitarias; Réplica com todos meus
alunos do ensino secundario, criagdo
de projectos comunitdrios.
Min. do Aprovagao e aplicagdo das A institucionalizagdo do Conselho
Trabalho Convengdes sobre a idade minima e permanente de Concertagdo social.
piores formas do Trabalho infantil. Elaboragdo e envio anual dos relatérios
Sensibilizagdo das autoridades, o que | sobre aplicagdo de convengdes
culminou com a aprovagdo do Cddigo | ratificadas solicitados pelo BIT. Sessoes
do Trabalho. Aprovacdo de lei sobre as | de sensibilizagdo sobre a igualdade de
praticas nefastas a salide da mulher e | género e combate ao assédio sexual no
violéncia domestica. A liberdade local de trabalho.
sindical também mereceu a nossa
atengao.
Inst. Pablica | Incentivar os jovens empreendedores | Técnicas de formalizagdo da empresa /
N3o Gov. e formalizarem as sus empresas, negdcio; Vantagens de inscrigdo na INSS
sensibilizar os jovens a inscreverem-se | -formalizagdo como elemento chave
na Seguranga Social mesmo tendo para o efeito.
empresas informais, introduzir no
curriculum dos cursos médulos com
componentes similares.
Empresa Liderar uma empresa nos contextos de | Formacgdo e fomentagdo do
fragilidade, atualmente estamos a empreendedorismo feminino.
viver uma crise politica e econdmica
onde as maiorias das empresas estdo
a fechar as suas perguntas por ndo
saberem lidar com o contexto.
Org. de Reforgo de indice de sindicalizagdo no | Aumento de numero de sindicalizagao

Trabalhadores

pais e reforgo de capacidade técnica e
sindical dos lideres trabalhadores.

em todos sectores laborais do pafs.

Org. N3o Gov. | Formar outros membros da organizagdo. O trabalho da organizagdo tornou mais
(ONG) facil gragas as formagGes recebidas - Ajudou na partilha de informacgao entre os
membros da organizagao.
Org. Nao Gestdo de centro de formagdo, Atribuigdo de Kits de autoemprego,
Gov.. (ONG) lideranga e participagdo implementagdo de competéncias de
vida e formagdo em exercicio.
Org. de Na desigualdade de género, a Diregdo | Depois da formagao, fiz a sensibilizagdo

Trabalhadores

executiva da minha organizagdo tem
uma representacgdo significativa das
mulheres nos lugares da decisdo. A

e a divulgagdo da convengdo 190 da OIT
que elimina a violéncia contra o género
e 0 assédio. Também tenho a iniciativa
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luta para a dignificagcdo da classe
trabalhadora, acompanhamento das
aplicagbes dos ODS pelo Governo.

de desencadear uma campanha para a
sensibilizagdo e divulgagdo do Protocolo
da Protegdo Social para a possivel
ratificagdo pelo Governo.

Org. N3do Gov. | Criagdo da comunidade do ecossistema do empreendedorismo. Cria¢do de uma
(ONG) entidade que luta para a valorizagdo das atividades a empreendermos no pais.
Acompanhamento dos empreendedores.
Min. do Emprego para jovens, Emprego jovem, trabalho digno,
Trabalho empregabilidade. projectos.
Org. N3o Gov. | 1- Atualizagdo do programa curricular | 1. Introdugdo de forma transversal de
(ONG) com a introdugdo de empreendedorismo na escola,

empreendedorismo de forma
transversal.

discussdo com diretores sobre a
introdugao de iniciativas inovadora nos
nossos centros de formagao (Escola de
formacgdo de professores e Escola de
formagdo técnico profissional).

Gov. ndo Min.

Lideranca servidora, procedimento

Desempenhei a fungdo do diretor de

do Trabalho | que cumprem as regras estabelecidos | centro de formagdo. Elaboragdo e
e a conduta social que facilita a gestdo de projetos sociais.
constituicao do grupo.
Org. de Formacdo Sindical, Formacgdo e Negociagdo com patronato, formagdo

Trabalhadores

emprego jovem, empreendedorismo
jovem e ainda negociagdo coletiva.

para os associados e estabelecer uma
boa relagdo entre os trabalhadores.

., . Min. do Técnicas atuariais, Estatisticas da Publica¢do do 1° Boletim Estatistico da
Guiné Equatorial Trabalho protecgdo social. Protecgdo Social
Min. do Criagdo de associagao de A sociedade ficou consciente e esta a
Trabalho autoemprego e feira de emprego. mostrar no terreno aquilo que
aprendeu a partir das minhas
disseminagdes.
Min. do Em tudo quanto aprendi ligado a A questdo da inclusdo das pessoas
Trabalho matéria de emprego para jovens, vivendo com deficiéncia no acesso as
tenho aplicado. A questdo da formagdes profissionais.
interatividade e envolvimento juvenil
nos programas do emprego e criagao
de politicas e postos de trabalho.
Org. Nao Implementagdo de projectos Praticas agricolas baseadas na
Gov.. (ONG) | orientados a resiliéncia climdtica e aos | resiliéncia as mudangas climaticas;
desastres naturais. Atencgdo aos desastres naturais; Boas
praticas de colheita, garantindo uma-
colheita e armazenamento para
Mo;ambique assegurar a conservagao de cereais e a
seguranga alimentar.
Org. de Utilizagdo de jurisprudéncia Em julgamentos de casos concretos.
Trabalhadores | internacional para o ordenamento
juridico laboral nacional.
Min. do Para o meu caso, permitiu Concepgdo e implementagdo da 12
Trabalho desenvolver a primeira campanha campanha Nacional de inclusdo digital

Nacional sobre a inclusdo digital do
jovem nos programas de Emprego - Eu
Estou no Portal; Criagdo da terceira
Medida Activa de Emprego - Balcdo
Moével de Emprego; Concepgao do
instrumento legal que promove o
acesso em tempo real as Vagas de
Emprego - Decreto 45/2023 de 03 de
Agosto.

do jovem nos programas de Emprego -
Eu Estou no Portal; Criagdo da terceira
Medida Activa de Emprego - Balcdo
Movel de Emprego; Concepgdo do
instrumento legal que promove o
acesso em tempo real sobre as Vagas
de Emprego - Decreto 45/2023 de 03 de
Agosto.
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Inst. de
Formacdo /
Académica

1. Inclusdo dos temas nas
QualificagGes profissionais que
desenhamos; 2. Inclusdo dos aspectos
abordados na formagdo nos nossos
métodos de trabalho adoptados.

Criacdo de gabinetes de orientagdo
vocacional nos Centros de Formagao
Profissional, inclusdo do mddulo de
empreendedorismo nas formagGes e
criagao do programa de seguimento de
graduados.

Gov. ndao Min.

Desenvolvimento de projecto sociais.

Mais participagdo dos chefes na andlise

do Trabalho | Elaboragdo de base de dados do das melhores formas de motiva¢do dos
pessoal e desenvolvimento de colaboradores, valorizagdo da melhoria
mecanismos de gestdo e avaliagdo de | do desempenho profissional e criagdo
desempenho. de incentivos pelas boas praticas.
Em relagdo as Pessoas com Realizagdo de acgbes de réplicas nos
Deficiéncia: promovo a inclusdo Centros de Formagao Profissional;
através de sensibilizagdo e da Criagcdo de Redes para diferentes
remocdo de barreiras de varia ordem | setores.
nos ambientes formativos; e nas
empresas para empregar pessoas com
deficiéncia. Outras matérias tém a ver
com o trabalho digno: Sensibilizagdo
das empresas para respeitarem os
trabalhadores, observando os
principios fundamentais: Contrato de
trabalho, Salario Justo, condiges de
trabalho dignas, entre outros.

Org. de Mobilizagdo dos trabalhadores Partilha de informacao via redes sociais.

Trabalhadores

Informais a se inscrever e contribuir
na seguranga social para garantir INSS
para garantir beneficios tais como
reforma e tantos outros beneficios.
Lutar para reduzir trabalho infantil nas
suas pior formas.

QOutra Capacitagdo de 2 AssociagOes juvenis | Criagdo de um projecto de iniciativa
(PFUNECA com 18 Jovens operando no | juvenil através de Associagdo PFUNECA
ramo de transportes e TLUVUCA com | denominado PTUS (Programa de
14 Jovens mulheres operando no Transporte Urbano Seguro) com
ramo de corte e costura) para a duragdo de 2 anos no Municipio da
dinamizagdo e informatizagdo das suas | Cidade de Chibuto.
actividades; Capacitagdo a 23
formadores de cursos de curta
duragdo em matéria de serralharia
para o uso de tecnologias de
informagdo e comunicagGes como
uma abordagem integrada da teoria e
técnica.

Empresa Nas ac¢Ges de formagdo dos nossos Realizagdo de capacitagGes usando o

beneficidrios dos varios projectos que
temos implementado a nivel
institucional.

material partilhado referente ao

trabalho digno no sector da construgdo.

Gov. ndao Min.

1. Anélise da economia baseada no

Elaboragdo dos Planos Estratégicos de

do Trabalho | contexto local de desenvolvimento. 2. | Desenvolvimento Distrital com a
Introdugdo da componente de gestdo | inclusdo da componente de
econdmica nos processos de Desenvolvimento Econdmico Local.
planificagdo distrital.

Org. de 1. Partilhar experiéncia com os Aumento do numero de acordos

Trabalhadores

comités sindicais sobre a necessidade
de didlogo e negociagdo bipartida;
incentivar o sector informal a se
inscrever no sistema nacional de

coletivos, aumento do numero de
associados no sindicato, troca de
experiéncias com outros sindicatos
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seguranca social como trabalhadores
por conta propria.

nacionais sobre o funcionamento,
sucessos e fracassos.

do Trabalho

Gov. ndao Min.

Permitiu assegurar uma parceria com
a UNESCO para dois estudos: Um
sobre as necessidades de formagdo
em Mogambique e outro sobre a
tipificagdo das instituicdes do Ensino
Técnico

Passamos a realizar reunides de
planificagdo conjuntas e monitoria
reciproca das nossas actividades.

Min. do
Trabalho

1- Capacitagdo dos jovens em matéria
de gestdo de pequenos negdcios. 2-
Elaboragdo de planos de negdcios e 3-
Empreendedorismo.

1- Todas as turmas, no centro de
formacgdo, tiveram a componente
empreendedorismo; 2- Passamos pelos
mercados previamente seleccionados e
os comerciantes se beneficiaram em
matéria de gestdo de negdcios. 3-
Passamos pelos bairros da urbe e
selecionamos jovens que foram
capacitados em matérias de planos e
gestdo de negdcios.

Min. do
Trabalho

Melhoria no concernente a
identificacdo, analise e interpretagdo
de diversos fendmenos socio-
econdémicos.

-Politica Nacional de Emprego; -O
Plano de Acgdo para o Combate as
Piores Formas do Trabalho Infantil; -
Boletim de Estatisticas do Trabalho.

Inst. Publica
N3o Gov.

Uso dos conhecimentos adquiridos e
exemplos em programas de formagao.

Formag0es para Pequenas e Médias
empresas e de empreendedores.

Inst. Publica
N3o Gov.

Elaboragdo de projecto, estudo de
mercado; cadeia de valor do arroz.

Ajudou o distrito a priorizar a cultura
bandeira do arroz, facilitando que a
cadeia desta esteja completa( RH,
mecanizagao para produgao,
processamento e a comercializagdo).

Inst. Publica
N3o Gov.

1.Fortalecimento da relagdo com o
sector produtivo 2, apoio na
legalizagdo de microempresa transigao
do informal para formal.

Mudanga na metodologia de formagao,
isto é, da formagdo para o emprego
passou a formagao para o trabalho
centrado no saber fazer, estagio
profissional meio para obtengdo de
experiéncia profissional, inclusdo do
trabalhador por conta prépria no
seguro social

do Trabalho

Gov. ndao Min.

Formagdo de formadores e

facilitadores de Reconhecimento de
Competéncias adquiridas, Produgdo
de Unidades de competéncia padrao
para a inclusdo no catdlogo nacional.

Desenho de dois modulos para a
formacdo de facilitadores e
verificadores de RCA.

do Trabalho

Gov. ndao Min.

Producdo de boletins estatisticos,
criagao e monitoria de indicadores.

Melhoria dos processos de Planificagao,
redefini¢do de indicadores de produto e
a apresentacgdo de dados estatisticos.

do Trabalho

Gov. ndo Min.

Desenvolvimento econdémico local e
desenvolvimento de empresas por
meio de cadeias de valor

Projectos de Desenvolvimento
Econdmico Local em Mogambique
financiados pelo Gov.erno, PNUD,
Unido Europeia. Até ja temos uma
Direcgdo Nacional de Desenvolvimento
Econémico Local no Ministério da
Agricultura e Desenvolvimento Rural.

do Trabalho

Gov. ndao Min.

Tenho estado a usar no processo de
concepgdo, implementagdo e
monitoria da implementag¢do do Plano
de Acgdo da Politica de Emprego.

0 apoio na consolidagdo do processo de
reconhecimento de competéncias
adquiridas.
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Org. de
Trabalhadores

Resolugdo de conflitos laborais e da
Higiene e Seguranga no trabalho.

O que me marcou foi a criagdo dos
centros de mediagdo e arbitragem
laboral e formagao dos primeiros
mediadores no meu pais.

Empresa Consultoria e Capacitagdo Empoderamento Juvenil
Empresarial; Formar Jovens no
autoemprego - Projeta Jovem; e
INCUBOX.
Inst. PUblica | Foi o mote para melhor a missdo do Ainda ndo foi implementado, mas
N3o Gov. organismo e para promogao de iremos promover uma agao de
iniciativas futuras. sensibilizagdo a nivel nacional. Além
disso, como resultado desta
aprendizagem, contribui para a
melhoria dos contetidos formativos da
Portugal minha organizagao.
Org. de Elaboragdo de relatdrios e outros Em consequéncia, foram desenvolvidas

Trabalhadores

documentos;

diversas actividades para disseminagao
dos conhecimentos/praticas

S. Tomé e Principe

Outra Defesa de trabalhadores. Ligagdo as Igualdade dos direitos de trabalho entre
empresas e defesa das mulheres diferentes paises.
Min. do Maior aprendizado, mais Hoje, com a formagdo sobre avaliagdo
Trabalho conhecimento na matéria da do impacto dos programas tida em
empregabilidade, conceito do trabalho | Turim, j4 comegamos a avaliar alguns
digno, e como avaliar o impacto de programas. No dmbito da formagdo
alguns programas implementados no | continua/ aprendizagem ao longo da
Ministério. vida, ja damos mais e mais importancia
a questdo da pratica da formagao
continua.
Org. de Promocgdo do didlogo social e melhor | Alargamento dos membros. Melhor

Trabalhadores

suporte juridico aos trabalhadores.

resposta aos desafios dos trabalhadores
e melhores estratégias no didlogo social
bipartido e tripartido.

Org. de
Trabalhadores

Elaboragdo do Plano reitor da
organizagdo, organizagdo de varias
acgOes de formagdo

Reunides de didlogo social Negociagao
colectiva

Inst. Publica | Utilizagdo das normas internacionais Utilizagdo as normas internacionais de
N3o Gov. de trabalho; desenvolvimento de trabalho nas decisdes judiciais. Circulo
competéncias em matéria de luta de conferéncia sobre a utilizagdo das
contra o trabalho infantil; mediagao NIT pelos colegas.
do conflito laboral
Inst. de Melhoramento da gestdo de trabalho | Consolidar o programa
Timor-Leste Formagdo/ |enovas iniciativas e planeamento empreendedorilsm_o, aposta no )
Académica programa Econdémico Azul, promogdo

de formagdo verde e azul.
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Anexo 2

Contribuicdes dos Participantes

Pais: Brasil Organizacao: K6smos Advisory
Nome: Rodrigo Mucarbel E-mail: kosmos.advisory.br@gmail.com

Experiéncia exposta na resposta ao questionario: Assessoria estratégica a lideres em
Relacées Internacionais e projetos de construgdo civil, promovendo boas praticas de
governanca e sustentabilidade.

1. Que titulo daria a sua iniciativa?

Gestéao Estratégica e Sustentdvel: Integracédo de Relagdes Internacionais e Construgao Civil.

2. Quais sao os objetivos?

e Proporcionar suporte estratégico a lideres na
tomada de decis6es complexas.

e Promover praticas sustentaveis e alinhadas a
padrdes internacionais em projetos de
construgao civil.

e Integrar as perspectivas de Relagoes
Internacionais em negociacdes e
implementagoes.

3. Quando e onde foi realizada?

De 2011 a 2024, em diferentes projetos realizados no Brasil e em paises da América Latina.
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4. Qualé o grupo alvo?

Executivos e lideres de organizagdes publicas e privadas.

Equipes técnicas em projetos de construgéo civil.

Gestores de Relagdes Internacionais.

5. Como foi o processo de planificagcdo e implementagdo? Descreva os passos

empreendidos.

Analise Inicial: Identificagdo das necessidades do cliente e definicdo de estratégias
alinhadas as normas internacionais.

Capacitacgao: Treinamento de equipes para adoc¢éo de padrdes de governanga, como ISO
9001 e ISO 14001.

Implementagdo: Acompanhamento de negociacdes internacionais e execugao de
projetos, garantindo praticas éticas e sustentaveis.
Monitoramento: Avaliagao de resultados e ajustes continuos para otimizar processos.

1IN STy e
MIGUE]L ARRAES

DECLARACAD

Declaramos para os fins a que se destina que o Sr. Rod/igo Ferreira Mucarbed, portador do RG
SZ9HETE S3P-PE e CPF 012.732.464-18, Relacies Intemacionais, esta vinculade s Projete
Calendario Noronha Cultural no gariodo 2016- 2017 junto 8 eisa instituicss.

Racife, 13 de Junho da 2016,

R
Instiukn Migael Arrais- A
Antonio Ricardo Accialy Campos
Presidenta o Conseiho Deliberativo

6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagcdo, comunidade ou
setor?

Consolidagao de praticas de qualidade e sustentabilidade em grandes projetos de
construgéo.

Reducéao de riscos em negociagdes internacionais por meio de assessoria estratégica.
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e Desenvolvimento de lideres com maior capacidade para lidar com desafios globais.

7. Quais foram os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a
outras praticas implementadas no passado?
* Integracdo de Relagdes Internacionais em projetos de construgéo civil, ampliando a viséo
estratégica.

e Usode padrdes internacionais como referéncia, garantindo qualidade e sustentabilidade.

e Criagcao de metodologias especificas para capacitar lideres e equipes técnicas.

i i

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante aimplementagéao?
e Resisténcia a mudanca de praticas tradicionais em organizacgoes.

e Barreiras culturais em negociag¢des internacionais.

e Garantir o equilibrio entre custos e praticas sustentaveis.

9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

Sim, a iniciativa sera expandida para novos mercados na América Latina, com foco em projetos
sustentaveis e maior uso de ferramentas digitais para assessoria remota.
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Pais: Guiné-Bissau Organizacao: Aurora Fashion

Nome: Aurora Espirito Santo Vaz E-mail: aurorfahion06@gmail.com
Almeida

Por favor, descreva a experiéncia (se apresentou mais de uma iniciativa, solicitamos que a completa
em fichas separadas)

1. Que titulo daria a sua iniciativa?
Lixo no luxo

2. Quais sao os objetivos?

Cidade limpa e sustentavel

Reducéo e reciclagem dos lixos domésticos.

Geracgéao de renda através de venda dos produtos reciclados.

3. Quando e onde foi realizada?

Projecto comegou em 2019 terminou em 2022 em Mindara.

4. Qual é o grupo-alvo?

Moradores do bairro de Mindara.

5. Como foi o processo de planificagao e implementacgao; descreva os passos empreendidos.

Uma equipe de 10 pessoas foram selecionadas, receberam formagao de 15 dias na area de recolha,
selecgao, tratamento e reciclagem de lixo e empreendedorismo social. Depois passamos pelo processo de
producédo dos prototipos. Na fase seguinte Fazemos workshop de treinamento junto da comunidade. Por
ultimo os artigos foram exibidos numa exposi¢cdo na mesma comunidade e vendidos.

6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?

Conseguimos treinar cerca de 45 pessoas da comunidade de Mindara, reciclamos dezenas de pneus,
transformamos centenas de garrafas de vidros e pete em artigos decorativos. Os sacos plasticos foram
usados para confeccionar roupas e outros artigos, conseguimos consciencializar a comunidade sobre
necessidade e importancia de tratamento de lixo, os resultados sao visiveis até hoje naquela comunidade.

7. Quaisforam os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?
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Este projecto é inédito nunca houve algo igual com grande impacto social e visibilidade, tudo nela é inovacgéo,
principalmente os conteudos ministrados durante a formagao integragdo dos moradores da comunidade
foram espetacular e motivadora. Cada peca produzida era unica,

8. Quais sao o desafio que enfrentou durante a implementacgao?
Primeiro desafio era elaborar uma estratégica de mobilizagdo das pessoas para integrar ao projecto sendo
uma comunidade com maior indice de vulnerabilidade e delinquéncia.

Adaptabilidade de recursos financeira que era limitada.

Auséncia do governo durante o processo (licengas e autorizagdes, uma vez que os eventos sdo feitas nas
ruas de Mindara, todas as fases nao feitas no publico o que o fazimpactante)

9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

Sim, Junho de 2025, pretendemos usar a mesma metodologia da educag¢ado nao formar, melhorando alguns
aspectos previstas nas recomendacdes. Melhorar na producéo das pegas, e mais envolvimento comunitario.
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Pais: ANGOLA Organizacao: Uniao Nacional dos
Trabalhadores Angolanos - Confederagao
Sindical (UNTA -CS)

Nome: Filomena Anténio Soares Tomas | E-mail: soarestomas2014@gmail.co

1. Que titulo daria a sua iniciativa?
ACCGES PARA UM TRABALHO DIGNO E UMA VIDA DIGNA PARA OS TRABALHADORES ANGOLANOS

2. Quais sao os objetivos?
e Conhecer os direitos e deveres do trabalhador angolano;

e Melhorar avida socioecondmica e laboral das familias angolanas.

3. Quando e onde foi realizada?
e No ano de 2020, no cine 1° de Maio — Plendria para revisdo das Lei Geral do Trabalho que era
discriminatoria;

e Nosanos de 2023 e 2024, na sala de reunides da Unido dos Sindicatos de — Sede do Sindicato.

4. Qual é o grupo alvo?

e Trabalhadoras domésticas do mercado informal, seguranga e protecgao, dos transportes maritimos,
rodoviarios e portos, agropecudria, metallrgicos e quimica, correios e telecomunicacdes, indUstria
transformadora e pescas.

5. Como foi o processo de planificagcao e implementacao; descreva os passos empreendidos.

i) Elaboramos os Termos de Referéncia com os objetivos a atingir durante a formagéo, com o tempo de
formagéao, numero de preletores, o orgamento e os temas a serem abordados;

ii) Submetemos ao Conselho Provincial para aprovagéao;
iii) Preparamos o programa;
iv) Realizou-se o acto de formagao com a duragéao de 2 dias;
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v) Efectuamos a entrega dos certificados.

6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?
e Aumento do nimero de cadernos reivindicativos nos sectores de actividade;

e Maior consciéncia sobre os direitos e deveres no trabalho, a liberdade sindical, disciplinas laboral e
aumento da produtividade.

7. Quaisforam os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?
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Os elementos de inovacao foram:

e Um formador jurista especialista em Direito;
&;-—.___'.\V _IL lri — £

e Utilizagdo de um projetor para ilustrar os temas;

e Mobilizagado de mais mulheres do Comité da Mulher Sindicalizada para participarem na formagéo.

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante a implementacao?

e Falta de financiamento préprio;

o Dificuldade na dispensa dos trabalhadores pelos empregadores.

9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como

Este ano prevé-se:
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i) A realizagcdo de actos de formacao e capacitagcdo de um Sindicato nos ramos da Seguranca,
supermercados e trabalhadoras domésticas;
ii) Uma campanha de filiagao sindical de trabalhadores nos ramos de protecgao, trabalho doméstico e

comércio geral.
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Pais: Angola Organizagao: Consultor; Radio Nacional de
Angolas

Nome: Isaac Ezequiel Vulola Alfredo E-mail: eisaacezequiel@gmail.com

Experiéncia exposta na resposta ao questionario

Diversificagdo econémica, Aprendizagem de outras areas do saber, Formacgao e capacitagao de jovens.

Por favor, descreva a experiéncia (se apresentou mais de uma iniciativa, solicitamos que a completa
em fichas separadas)

1. Que titulo daria a sua iniciativa?

Literacia financeira de grupos vulneraveis.

2. Quais sao os objetivos?
i) Identificar as vulnerabilidades econdmicas das familias;

ii)  Analisar as solugdes para mitigar as fragilidades.

3. Quando e onde foi realizada?

Realizadas até ao momento, no Cazenga / Angola, as seguintes atividades:
e 6al12delJunhode 2023
e Setembro de 2023
e OQutubro de 2023
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4. Qualé o grupo alvo?

e Estudantes universitarios

e Membros da sociedade civil.

5. Quais sdo osresultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?

Conseguimos atingir os grupos alvo pretendidos ao nivel de muitas localidades, universidades, realizamos
féoruns metodolégicos, palestras educacionais, pelo que consideramos ter obtido bons resultados.

(::2m) UNFPA Angola &
h-G

6. Quaisforam os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?

Foram aplicados todos os instrumentos de inovagédo para a transmissdo de conhecimentos em féruns
metodoldgicos, ilustracdo de imagens, videos em PowerPoint de modo a ilustrar com exatiddo os
conhecimentos transmitidos aos participantes.
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7. Quais sao os desafios que enfrentou durante aimplementacao?

Os grandes desafios foram:
e Oselementos burocraticos nas instituicdes publicas;
e Limitacdes de recursos financeiros;

e Disponibilidade de espagos para ministrar as informacgdes previstas.

8. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

Como obtivemos bons resultados com o trabalho realizado, temos a possibilidade de implementar outras
atividades ou projetos. Contudo, tal dependerd das respostas emitidas por varias instituicdes; caso nao seja
possivel, continuaremos com recursos préoprios nos canais ja anteriormente disponibilizados
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Pais: Angola Organizagao: Escola Nacional de Formacgao de
Técnicos do Servigo Social

Nome: Manuel Cafussa E-mail: manuelcafussa@gmail.com

Experiéncia exposta na resposta ao questiondrio
PROJECTO DE SALA DE PRATICAS PROFISSIONAIS.

1. Que titulo daria a sua iniciativa?
PROJECTO DE SALA DE PRATICAS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO E CUIDADOS DE 12 INFANCIA

ENFOTSS

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGCAO
DE TECNICOS DO SERVICO SOCIAL

2. Quais sao os objetivos?
Objectivos Gerais:

e Desenvolver espaco adequadamente equipado para a realizacao de sessdes praticas, com base na
observacdo e simulacdo.

Objectivos Especificos:

e Estruturar condicOes de ensino aprendizagem que elevem as habilidades profissionais dos formandos
dos cursos de cuidados e educac¢do de 12 infancia;

e Projetar recursos didaticos adequados ao processo de aprendizagem na perspectiva da ligacdo dos
conhecimentos tedricos - praticos;

e Listar meios de ensino ajustados ao novo desafio de melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem na ENFOTSS;

e Criar salas de aprendizagens praticas como veiculo para a melhoria da qualidade formativa;
e Experimentar salas multiuso que permitam articular varias aprendizagens ou cursos no mesmo
espaco.
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3. Quando e onde foi realizada?

O Projecto de Sala de Praticas Formativas em Educacao e Cuidados de 12 Infancia foi desenvolvido na Escola
Nacional de Formacdo de Técnicos do Servico Social (ENFOTSS, sita na vila sede do Municipio de Cacuaco,
em Luanda, Angola no periodo de seis meses, de Margo a Agosto de 2021. Passou a funcionar no inicio do
ano formativo 2021/2022, concretamente na salan? 7.

4. Qual é o grupo-alvo?

Este projecto destinou-se a todos os formandos matriculados nos cursos de formagdo profissional de (i)
Auxiliar de Cuidados de Infancia e (ii) Auxiliar da Ac¢dao Educativa.

A%

)/
{
a

5. Como foi o processo de planificagdao e implementagao; descreva os passos empreendidos.

Sendo que o problema a resolver relacionava-se com a falta de espacos para a conciliacdo das aprendizagens
tedricas e praticas, com vista a elevacdo da qualidade formativa, com uma iniciativa genuina, é de perceber
a sua complexidade na problematizacao.

Assim sendo, o projeto seguiu a seguinte metodologia:
1. Indicagdo de um grupo de trabalho;
2. Envolvimento de especialistas no grupo de executores do projeto;
3. Identificagdo de fontes de recursos financeiros;
4. Proposta de espaco adequado para a instalagao da sala de praticas;
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5. Elaboracdo de referenciais;

Obtencado da aprovacdo da superintendéncia;

7. Troca de experiéncias e identificacdo de técnicas e procedimentos que contribuam no estudo do
problema e indicacao de ac¢des;

8. Meios e equipamentos adequados, bem como estratégias para o estudo e analise do problema
identificado;

9. Reforma das salas e aquisi¢cdo de apetrechos.

o

As salas de praticas profissionais tém sido integradas em contexto formativo curricular de cada curso
mediante um plano elaborado pelos formadores sob a supervisdo do responsdvel para area de formacao
da ENFOTSS.

6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?
A sala estd estruturada e organizadas com a seguinte compartimentacao em areas de atividades:
a) Area de Bergario
e Espaco: 8 m?(Oito metros quadrados)
e Funcdo: Demonstrar a necessidade de descanso para bebés de 0 aos 18 meses num espaco equipado
para o efeito.
b) Area para a Preparagio de Alimentos
e Espago: 5 m2 (Cinco metros quadrados)
e Funcdo: Demonstrar os cuidados de higiene na producdo de alimentos simples para criancas da
Creche.
c) Area de Descanso/Dormitério
e Espaco: 6m2 (Seis metros quadrados)

e Funcdo: Demonstrar o momento da rotina de sono/descanso das criancgas, promovendo bons habitos.

d) Area de Refeitorio
e Espaco: 8 m2 (Oito metros quadrados)
e Funcdo: Demonstrar como se realiza a rotina da alimentacdo e o desenvolvimento de habitos
alimentares.

e) Areade Estimulagdo
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e Espaco: 5 m2 (Cinco metros quadrados)
e Fungdo: Demonstrar como potencializar na crianga o desenvolvimento da sua estruturacdo espacial,
motor e do pensamento logico, com brinquedos de estimulagdo sensorial.
f) Area de Fraldario
e Espaco: 6 m2 (Seis metros quadrados)
e Func¢do: Demonstrar como se realiza a rotina de higiene com criangas da Creche que usam fraldas.

g) Areade Quarto de Banho/WC
e Espaco: 4 m2 (Quatro metros quadrados)
e Funcdo: Demonstrar como se realiza a higiene com criancas de idade superior aos 12 (doze) meses.

h) Area de Atividades Pedagégicas
e Espago: 25 m2 (Vinte e Cinco metros quadrados)
e Funcdo: desenvolver de atividades orientadas pelo curriculo das diferentes metodologias.
i) Area de Cantinhos
e Espaco: 6 m2 (Seis metros quadrados)

e Funcgdo: Demonstrar como é possivel a participagdo ativa das criangas na constru¢cdao dos seus
conhecimentos, partindo da teoria que a crianca aprende brincando.

7. Quais foram os elementos de inovagao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?

A sala de praticas se estrutura num formato multiusos que compreende as sec¢ées de estimulacdo, b)

fraldario e, c) espaco para papas e leite (lactario) na vertente de creche; d) area de refeitério, e) sala de

sono, f) wc, g) sala de atividades pedagdgica e. h) area dos cantinhos.

Na verdade, trata-se de um espaco que tem cumprido o propdsito inicial de atrair tanto a curiosidade
guanto reter o interesse dos formandos para a sua participacdo nas sessdes de formacdo pratica. Ao
mesmo tempo proporciona a facilitacdo do processo de orientacdo da aprendizagem por parte dos
formadores, pois esses encontram na sala recursos adequados para tornar menos rotineiro o processo de
ensino e aprendizagem com enfoque na componente psicomotora.

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante a implementagao?
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Como qualquer iniciativa, esse projecto confrontou-se com alguns desafios, nomeadamente:

1.

w

5.

A falta de experiéncia para se desenvolver uma experiéncia que se caracteriza por ser primdria no
contexto das instituicdes de formagdo no nosso contexto.

A escassez de recursos financeiros.

Dificuldades em se localizar meios e materiais adequados a iniciativa.

O periodo em que se desenhou e desenvolveu o projecto foi caracterizado pela pandemia da
COVID 19, portanto ndo favoreceu a interacdo com o meio para se encontrar as melhores solugoes,
em virtude das restrigdes.

N3ao foi facil convencer quem devesse anuir a aprovacgao do projecto.

9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

Claro, tao logo as condi¢Oes sejam favordveis pretende-se levar essa iniciativa as demais localidades do
pais, 1a onde for possivel implantar projectos de extensao da Escola.
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Pais: Mogambique Organizacao: IFPELAC (Instituto de

Formacao Profissional e Estudos Laborais
Alberto Cassimo)

Nome: Mauricio Fernando Dibombo | E-mail: mdibombo@gmail.com

Por favor, descreva a experiéncia (se apresentou mais de uma iniciativa, solicitamos que a
completa em fichas separadas)

1. Que titulo daria a sua iniciativa?
70200 - Atividade de Consultoria para os Negocios e a Gestado (MFD CONSULTORIA E SERVICOS)

2. Quais sao os objetivos?

v

RN NN

Relagdes publicas e comunicacgao;

Planeamento, organizagao, controlo da informacgao e gestao;

Reorganizacdo de empresas;

Consultoria sobre seguranca e higiene no trabalho;

Concecao de programas contabilisticos e de processos de controlo orgamental;

Gestdo de recursos humanos: Consultoria em recursos humanos, de colocacgéo,
Headhunter; de desligamento.

3. Quando e onde foi realizada?

Maputo - Mogambique

4. Qualé o grupo alvo?

v
v
v

Empresas no geral;
Empreendedores Jovens;

Sociedade em geral.

5. Como foi o processo de planificacao e implementacgao; descreva os passos empreendidos.

v
v
v
v

v
v

Leitura de manuais como: Coragem evoluir de Malu Balona;
Acompanhamento de spots publicitarios sobre criagdo de empresas;
Leccionar médulos de gestao de pequenos negdécios;

Registar a empresa para concretizar e poder dar exemplo de como criar e gerir uma empresa
na pratica;
Tratar o inicio de atividade;

Registar a empresa no Ministério do Trabalho;

6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagdao, comunidade ou setor?

v

Organizacao e Reorganizagao das seguintes empresas: Empresa AMSCO, BERACA, EXTIN
MAPUTO, FIRE SAFETY, XITIMELA, FLASH, GROC, etc;
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v" Implementadas Consultorias sobre seguranca e higiene no trabalho;

v" Orientados varios empreendedores jovens na criagdo de centros de formagao profissional.

7. Quaisforam os elementos de inovagao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?

v" Conhecimento na area de formacgéo profissional e emprego em Mogambique;

v' Conhecimento sobre empreendedorismo juvenil.

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante aimplementagao?
v' Condigbes financeiras para alugar imovel;

v' Questbdes contabilisticas para pagar as despesas.

9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?
v Alugar imovel para fixar a sede da empresa.

merp

ACTIVIDADE DE CONSULTORIA PARA OS NEGOCIOS E GESTAO

Relagbes publicas e comunicagéo;

MAURICI0 FERNANDO DIBOMBO

Planeamento, organizagao, controlo da informagéo e gestéo;

Reorganizagao de empresas (educagao, formagéo);

Cell: +258 82 42 35517
+258 84 67 97 823

Nuit: 111099979 Concepgao de programas contabilisticos e de processos de

Controlo orgamental;

Consultoria sobre seguranca e higiene no trabalho;

Email: mdibombo@gmail.com
Gestéo de recursos humanos;

Formagao Profissional (areas da consultoria).
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Pais: Guiné-Bissau Organizagcao: UNTG-CS

Nome: Julio Anténio Mendonga E-mail: juamend4@gmail.com

1. Que titulo daria a sua iniciativa?
Reforco de capacidade interventiva dos dirigentes sindicais.

2. Quais sao os objetivos?

Facultar-lhes conhecimentos inerentes aos direitos e deveres consagrados na Lei da Liberdade Sindical e
Direito a Greve (Lei n°8/91, de 3 de Outubro e Lei n®9/91, de 3 de Outubro) concretamente.

3. Quando e onde foi realizada?

O evento foi realizado no dia 22/08/2024.

4. Qualé o grupo alvo?

Lideres sindicais

5. Como foi o processo de planificagao e implementacgao; descreva os passos empreendidos.

O processo de planificagdo e implementagao iniciou-se com os contactos as estruturas sindicais e

auscultagcdo dos mesmos e, depois da identificacdo dos pontos fracos, programamos a atividade, que foi um
sucesso.
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6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?

Os resultados obtidos resumem-se no aperfeicoamento na identificagcdo das infracgdes laborais e
apresentacdo dos pontos reivindicativos junto das entidades empregadoras, que galvanizaram o dialogo
sério e franco, consequentemente, resolugcdo de muitos problemas laborais.

7. Quaisforam os elementos de inovacgao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?

Os elementos inovadores sao:

1- Resumo de problemas inerentes as violagdes dos direitos laborais, com base na fundamentacéo legal,
para mesa de negociagao:

2- Identificagéao clara dos pontos essenciais durante o processo negocial.

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante aimplementacao?

-O principal desafio tem que ver com a capacidade de identificagcdo e negociacao dos pontos reivindicativos.
Desconhecimento, quase total, das normas que regulam o relacionamento entre a entidade empregadora e
os lideres sindicais.
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9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

Em principio, tudo esta previsto para Fevereiro de 2025 com a realizagédo de alguns encontros formativos e
intercAmbios com diferentes estruturas sindicais e da sociedade civil, em diversos conteldos relacionados

com avida laboral e interesses das comunidades no processo negocial, principalmente no sector da Saude
e Educacéo.
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Pais: Cabo Verde Organizacao: IEFP, OMCV, Pro-empesa, Cam.
Municipais, EMAR (Escola do Mar)

Nome: Odete Soares E-mail: detchinhasoares@gmail.com

1. Que titulo daria a sua iniciativa?

Empoderar e melhorar de vida.

2. Quais sao os objetivos?

Mulheres e jovens:
e Avaliar o potencial dos participantes para se tornar um empreendedor de sucesso;
e Preparar para iniciar um negocio;

e Proporcionar um conjunto de conhecimentos e praticas sobre as competéncias e aptidoes
necessarias para criar e gerir uma empresa.

Agricultores:

o Reforgar a capacidade de aprendizagem dos membros da associacao de agricultores, permitindo-lhes
um bom funcionamento interno, bem como capacita-los em gestao de pequenos negbécios com o
intuito de lhes desenvolver uma mentalidade empreendedora na area agricola.

3. Quando e onde foi realizada?

Desde 2019 ate 2024 em varias localidades da ilha de S&o Nicolau.

4. Qualé o grupo alvo?

Mulheres chefes de familias, jovens e agricultores.

5. Como foi o processo de planificagao e implementagao; descreva os passos empreendidos.

Antes das formacobes, foi realizado um plano de sessédo que foram enviados para o IEFP outras instituicdes
que me convidaram para ministrar as formagdes.

Durante as formacgdes, foram realizada varias atividades, entre as quais trabalhos de grupos e individuais e
as respetivas apresentagdes e retroalimentagao por parte dos colegas e por mim, debates, Sessdes de
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brainstorming, realizagdo de entrevistas para pesquisa de mercado e jogos relacionados com o conteudo
das formacgoes.

Aquando da realizacdo das referidas atividades, foi aplicada a metodologia do ciclo da aprendizagem
experiencial , adequada ao conteudo programatico e baseada na experiéncia de cada participante, o que
criou um ambiente estimulante de aprendizagem, bem como a participacdo ativa dos formandos,
permitindo-lhes desenvolver uma compreensdo mais aprofundada dos temas, para que posteriormente
possam aplicar com sucesso. A explanagéao tedrica, foi feita através dos métodos expositivos baseados nos
manuais(CODE e GERME).

No caso daformacgédo PIN, apoiar na elaboracao dos planos de negécios e fazer um seguimento continuo aos
jovens até criarem os seus proprios negocios.

6. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?

e Mulheres empoderadas e com auto emprego;

e Jovens capacitados e preparados para criar o seu proprio negoécio/emprego;

e Agricultores/beneficiarios organizados e com nova visdo; anteriormente consideravam-se como
produtores de baixa renda ou pequenos agricultores, mas hoje percebem como sendo portadores de
uma outra concecgédo de uma agricultura diferente e que abastece o mercado contribuindo assim para
a seguranca alimentar e nutricional das pessoas;
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e Mudancga de mentalidade dos formandos visando melhoria das suas atividades;
e Maior reforgo de coeséo social nas comunidades;
e Reconhecimento e valorizagdo das formagdes por parte dos jovens formandos;

e Maior articulagdo e estreita relagdo com formandos, outros parceiros bem como envolvimento dos
mesmos na realizagdo das agdes, nomeadamente o MAA (Ministério de Agricultura e Ambiente),
Camaras Municipais e as comunidades em geral.

7. Quaisforam os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a outras praticas
implementadas no passado?

e Praticas usadas durante as formacgdes (os trabalhos desenvolvidos, as pesquisas, as entrevista com
empresarios de sucessos, etc.);

-
ad

e Formacdes e encontros nas préprias comunidades onde vivem os formandos. Também significa
investir nas instituicdes do mercado de trabalho para que os salarios sejam adequados.

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante a implementacao?

e Sala de formacao inadequada, atraso dos formandos que moravam longe devido ao transporte, uma
vez que as formacgdes foram sempre pds-laboral e a essas horas o transporte € sempre mais dificil;

e Fracoengajamento de jovens de outras localidades para participarem nas formacgoes.

9. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

Sim, sempre que tiver oportunidade, amo ser formadora até porque dar formagéao contribui para reforgar as
minhas competéncias através das experiéncias adquiridas com os formandos. Gostariaimenso de participar
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numa agao de formagao noutros paises de lingua portuguesa como Portugal, Brasil, angola para trocas de
experiéncias e boas praticas.

OBS: De realgar que tem dado formagodes de associativismo/cooperativismo aos membros das associagdes
comunitarias, bem como as agricultores no sentido de os apoiar a organizarem-se.

Na localidade de Praia Branca os agricultores ja criaram uma associagao e neste momento pretendem criar
uma cooperativa.
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Pais: Brasil Organizagio: Sistema Faemg Senar
Nome: Luiz Ronilson Araujo Paiva E-mail: luiz@sistemafaemg.org.br
Marilia Saraiva Pereira marilia.saraiva@sistemafaemg.org.br

Experiéncia exposta naresposta ao questionario:

Implementacao do Programa de Formacéo por Competéncias em varias cadeias produtivas rurais, em
cursos de Qualificagado por médulos tematicos interligados, desde 2010.

1. Quetitulo daria a suainiciativa?

Programa de Formacéo por Competéncias do Sistema Faemg Senar, em Minas Gerais, Brasil.

2. Quais sao os objetivos?

O Programa Formacgéao por Competéncias é um programa de qualificagao profissional cujo contetdo é
desenvolvido em mdédulos e que exige uma carga horaria mais extensa. O objetivo desta formagao mais
robusta é justamente preparar trabalhadores e produtores rurais para desenvolverem competéncias
técnica, profissional e de gestao conforme a cadeia produtiva escolhida.

3. Quando e onde foi realizada?

O programa teve inicio em fevereiro de 2010, na cidade de Uberlandia, em parceria com a Cooperativa
Agropecudria de Uberlandia (CALU), localizada na regido do Tridngulo Mineiro, no oeste do estado de Minas
Gerais. O projeto piloto foi implementado na cadeia produtiva da Bovinocultura de Leite, contando com a
participacao de 15 produtores e trabalhadores rurais.

Com o sucesso da iniciativa, o programa foi gradualmente ampliado para outras cadeias produtivas, conforme
apresentado na tabela abaixo:
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Turmas

Ano L Tema Aprovados Municipios realizados
Concluidas
2010 1 Bovinocultura 8 Uberlandia
2011 1 Equinos 7 Cruzilia
2012 1 Bovinocultura 9 Sé&o Jodo Evangelista
2012 3 Equinos 33 Cruzilia / Barbacena / Itabira
2013 1 Bovinocultura 9 Sé&o Jodo Evangelista
2014 3 Equinos 26 Barbacena / Cruzilia / Barbacena
2014 1 Bovinocultura 9 Barbacena
2016 1 Olericultura 7 Florestal
2017 2 Bovinocultura 15 Séo Jodo Evangelista / S&o Jo&o Evangelista
2017 1 Mecanizagéo Café 17 Santo Anténio do Amparo
2018 2 Mecanizacdo Cafe 21 Santo Antdnio do Amparo / Santana da Vargem
2018 1 Olericultura 6 Séo Jodo Evangelista
2019 2 Mecanizagéo Café 20 Santo Anténio do Amparo / Trés Pontas
2019 1 Bovinocultura 2 Serro
2020 3 Mecanizagdo Café 12 Santo Anténio do Amparo / Perdizes / Campos Altos
2020 1 Bovinocultura 16 Diamantina
2021 3 Bovinocultura 42 Diamantina / S&o Jo&o Evangelista / S&o Jodo Evangelista
2021 1 Cafeicultura 8 Séo Domingos das Dores
2022 1 Mecanizagdo Café 6 Santo Anténio do Amparo
2023 1 Mecanizagdo Café 5 Santo Anténio do Amparo
2023 3 Bovinocultura 42 Diamantina / Diamantina / Uberlandia
2024 1 Mecanizacéo Café 8 Santo Anténio do Amparo
TOTAL 35 328
Ano TUMS o Tema Aprovados Municipios realizados
Andamento
2023 1 Bovinocultura - S&o Jodo Evangelista
2023 1 Equinos Sete Lagoas
2024 1 Cafeicultura - Diamantina
2024 3 Equinos Bambui / Juiz de Fora / Juiz de Fora
2025 1 Bovinocultura Diamantina
2025 1 Mecanizacdo Santo Anténio do Amparo
TOTAL 6

4. Qualé ogrupo alvo?

Jovens, trabalhadores e produtores rurais acima de 18 anos, além de profissionais interessados em
ingressar no mercado de trabalho.

5. Como foio processo de planificagao e implementacao; descreva os passos empreendidos.

Em 2010, o primeiro contato com o projeto ocorreu por meio do Senar Nacional, durante uma capacitagao
de Gestores Técnicos das Administragdes Regionais do Senar nos estados de Minas Gerais, Parana, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Goias.

Posteriormente, sob a coordenacéo da Geréncia de Formagéao Profissional e Promogéao Social, em parceria
coma Coordenadoria Pedagodgica, o Senar Minas estruturou o programa, organizando os conteldos
conforme arealidade de cada cadeia produtiva e de cada regido. Para isso, foram selecionados os
instrutores credenciados com maior competéncia, desempenho e experiéncia, além de produtores rurais
com conhecimento aprofundado do setor e membros da academia/ universidades renomadas. Esses
profissionais compdem o Comité Técnico, cuja principal funcao é definir os eixos tematicos e os conteudos
a serem abordados, com base nas demandas previamente levantadas e validadas por meio de analises de
dados e informacoes.

O planejamento do curso é estruturado em um Plano Instrucional, que inclui o Objetivo Geral, Objetivos
Especificos, Recursos Instrucionais, Técnicas Instrucionais, Avaliacao da Aprendizagem e Competéncias
que serao desenvolvidas e trabalhadas, além da carga horaria correspondente a cada tema.

A implementacdo ocorre apds a demanda ser identificada pelo Agente de Formacao Profissional (ADR),
vinculado a uma Entidade Cooperada conveniada com o Senar Minas, geralmente um Sindicato de
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Produtores Rurais. Em seguida, os participantes sdo selecionados por meio de uma avaliagéo prévia de perfil,
e sao definidas a datade realizagéo, os recursos instrucionais necessarios, ainfraestrutura disponivel para
0 curso e o instrutor competente.

A implementacao é coordenada de forma minuciosa, de acordo com as necessidades de cada cadeia
produtiva. O curso pode ser realizado em empresas rurais / fazendas, campi universitarios ou centros
tecnoldgicos de formacéao técnica na area rural.

Para obter a certificagéao final, os participantes devem atender aos critérios de desempenho e frequéncia
previamente estabelecidos.

No curso, os participantes aplicam as técnicas previstas respeitando a legislagéo vigente, monitorando os
resultados, melhorando os processos com responsabilidade e comprometimento profissional e buscando
a geracao de renda. Nesse processo, os conteldos definidos nos mdédulos permitem que as competéncias
sejam desenvolvidas e dominadas pelos participantes para que estes executem as atividades propostas
com autonomia, criticidade e seguranga, imprescindiveis para o exercicio da ocupacgéo pretendida,
tornando-os mais polivalentes e capazes de interagir em situagdes que estdo em constante mudanca.

6. Quais sao osresultados obtidos, em particular para a organizagao, comunidade ou setor?
PARA A ORGANIZACAO:

e Aprimoramento da Estrutura e Gestao do Programa

e Definigao clara dos eixos tematicos e conteudos, alinhados as necessidades do setor.

e Organizagado do curso por meio de um Plano Instrucional estruturado, garantindo metodologia
eficaz e padronizada.

e Selecéaocriteriosa de instrutores qualificados e com experiéncia pratica no setor.

e Fortalecimento da Capacidade Operacional

e Estabelecimento de parcerias estratégicas com sindicatos e entidades cooperadas.

e Expanséao darede de ensino com uso de fazendas, universidades e centros tecnolégicos como
infraestrutura de capacitacgéo.

e Monitoramento e validagéo de dados e indicadores para ajustes continuos no programa.

e Credibilidade e Reconhecimento Institucional

e Maior confiabilidade do programa devido a exigéncia de carga horaria extensa e certificagdo com
critérios rigorosos.

e Ampliacao da presenca e relevancia do Senar Minas na formacgao de profissionais qualificados para
o setor rural.

PARA A COMUNIDADE:

e Melhoriana Qualificagdo e Empregabilidade

e Formacao de trabalhadores mais preparados para atender as exigéncias do mercado. Aumentoda
empregabilidade e da capacidade empreendedora dos produtores rurais.

e Desenvolvimento Sociale Econémico

e Maiorgeragao de renda para as familias rurais através da profissionalizagao.

e Fortalecimento das comunidades rurais com profissionais mais qualificados e capazes de
aplicar novas técnicas e tecnologias.

e Fomento a Educacéo Continuada
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e Incentivoao aprendizado continuo, criando oportunidades para novas capacitagcdese
especializagdes.

PARA O SETOR:

e Aumento da Produtividade e Eficiéncia

e Aplicacao de técnicas modernas e boas praticas de gestao, resultando em maior produtividade no
campo. Capacitacdo para o uso de novas tecnologias e inovacao no setor agropecuario.

e Sustentabilidade e Competitividade

e Formacao de profissionais mais preparados para atuar de forma sustentavel, reduzindo impactos
ambientais. Maior competitividade do setor agropecuario por meio da adogdo de métodos eficientes
de producéo e gestao.

e Integracdoentre Educacéo e Setor Produtivo

e Maioralinhamento entre aformacéo profissional e as necessidades reais do setor rural.

e Fortalecimento da colaboragio entre academia, empresas e produtores rurais, impulsionando o
crescimento do setor.

7. Quais foram os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a outras
praticas implementadas no passado?

Pode-se destacar os seguintes aspectos:

MODELO DE FORMAGAO POR COMPETENCIAS

O foco naformagéo por competéncias representa uma evolugdo em relagdo aos métodos tradicionais de
ensino, pois busca alinhar a capacitagao dos jovens, trabalhadores e produtores rurais as demandas reais
do mercado. Esse modelo privilegia:

e O aprendizado pratico e contextualizado, reduzindo a lacuna entre teoria e aplicagdo no campo.
e O desenvolvimento de habilidades especificas, tornando os participantes mais preparados para os desafios
do setor rural.

e A avaliagdo baseada em desempenho, garantindo que os aprendizes adquiram competéncias
mensuraveis e aplicaveis.

INFRAESTRUTURA FLEXIVEL E PARCERIAS ESTRATEGICAS

Diferente de outras instituicdes do Sistema S (Sebrae, Senai, Sesi, Senac, Sesc, Senat, Sest e Sescoop) o
Senar Minas ndo possui um centro de treinamento fisico préprio. Em vez disso, ele inovou ao estabelecer
parcerias com fazendas, empresas rurais, universidades e centros tecnoldgicos, o que trouxe beneficios
como:

e Reducgiode custos operacionais, permitindo maior capilaridade e alcance das agdes de formagéo.

e Aprendizado no ambiente real de trabalho, tornando a capacitagdo mais eficaz e adaptada as
necessidades do setor.

e Acesso atecnologias e infraestrutura modernas dos parceiros, sem necessidade de investimentos préprios
elevados.
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CERTIFICAGAO SO 9001-2015 E PADRONIZAGAO DOS PROCESSOS

O Senar Minas se destaca como a unica Administragdo Regional do Sistema CNA Senar no Brasil certificada
pela SO 9001-2015, pela certificadora DNV Business Assurance Avaliagdes e Certificagdes Brasil Ltda,
garantindo:

e Organizagaoe padronizagaorigorosa dos processos, aumentando a eficiéncia das agdes formativas.
e Aperfeigcoamento continuo, uma vez que a certificagédo exige revisdes e melhorias constantes nos processos
internos.

e Credibilidade e reconhecimento, tanto para os programas oferecidos quanto para os profissionais formados.

PERSONALIZAGAO EADEQUAGAO AS NECESSIDADES LOCAIS

A descentralizagao das atividades e aforte parceria com diferentes instituicdes permitiram que o Senar
Minas adaptasse seus contelidos as caracteristicas especificas de cada regiao e publico atendido,
respeitando uma metodologia de ensino ja estruturada. Isso garante que:

e Ostreinamentos sejam mais eficazes e contextualizados.
e Hajamaior engajamento dos participantes.
o Asnecessidades do setor rural sejam atendidas de maneira mais precisa.

8. Quais sao os desafios que enfrentou durante a implementacgao?
Alguns dos principais desafios enfrentados incluem:
ADAPTAGAO DO MODELO DE FORMAGAO POR COMPETENCIAS

Criagédo de um curso de qualificagdo com carga horaria mais extensa (média de 500 horas) com necessidade de
mudanca cultural, tanto entre instrutores quanto entre os participantes, promovendo um ensino mais pratico e
contextualizado. A criagcdo do Comité Técnico exigiu a definicdo de critérios claros para garantir que os contelddos
fossem alinhados as demandas do setor rural.

SELEGAO E CAPACITAGCAO DOS INSTRUTORES

Encontrar profissionais altamente capacitados, com experiéncia pratica e habilidade pedagdégica no quadro de
instrutores habilitados. Nem todos osinstrutores credenciados estavam preparados para atuar no modelo por
competéncias, exigindo capacitagao especifica. Aintegragéo entre instrutores, produtores rurais e membros da
academia exigiu um trabalho continuo de alinhamento para garantir que os conteldos fossem aplicaveis e
atualizados.

IDENTIFICAGAO E ESTRUTURAGAO DAS DEMANDAS LOCAIS

A diversidade de cadeias produtivas e realidades regionais dificultava a padronizagédo do conteudo sem perder a
personalizacdo necessaria. Algumas regides tinham menor adesao ao programainicialmente, exigindo estratégias para
envolver mais produtores e trabalhadores rurais.
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LOGISTICAE INFRAESTRUTURA PARA A IMPLEMENTAGAO

A auséncia de um Centro de Treinamento préprio fez com que o Senar Minas dependesse da infraestrutura de
fazendas, empresas rurais, universidades e centros tecnolégicos. A disponibilidade e adequagao dos locais de
capacitagdo nem sempre estavam alinhadas as necessidades do programa, exigindo adaptagdes constantes. A
gestdo da infraestrutura e dos recursos instrucionais variava conforme a localidade, tornando a organizagdo um
desafio logistico.

ENGAJAMENTO DOS PARTICIPANTES E CRITERIOS DE SELEGAO

A selecao dos participantes, por meio de uma avaliagéo prévia de perfil, exigiu um processo criterioso para garantir que
as turmas fossem compostas por pessoas realmente comprometidas e com potencial para desenvolver as
competéncias exigidas. O desafio de manter a frequéncia e a participagao ativa dos participantes, principalmente em
regioes onde a cultura de capacitagdo técnica ainda estava em desenvolvimento. O equilibrio entre oferta e demanda,
garantindo que os cursos fossem viaveis e atendessem as reais necessidades do mercado de trabalho.

AVALIAGAO E CERTIFICAGAO DOS PARTICIPANTES

A certificagdo ndo poderia ser apenas formal, mas sim baseada no desenvolvimento real das competéncias.
Definir critérios de desempenho objetivos e garantir que a avaliagdo da aprendizagem fosse justa e alinhada as
exigéncias do setor rural. A necessidade de um sistema eficiente de monitoramento de desempenho para garantir
que os participantes saissem preparados para o mercado.

SUSTENTABILIDADE E EXPANSAO DO PROGRAMA

Garantir a continuidade do programa, aprimorando metodologias e adaptando conteldos de acordo com as mudangas
no setor rural. Buscar novas parcerias e ampliar arede de cooperacgéo parafortalecer oimpacto do programa. Adaptar-
se a novas tecnologias e tendéncias do agronegdcio, mantendo a capacitagcdo sempre atualizada.

9. Esta previsto manter/ replicar ainiciativa em outras oportunidades? Quando e como?

O Programade Formacgao por Competéncias jafaz parte do portfélio permanente do Senar Minas e continuaré
sendo replicado sempre que houver demanda identificada. A abordagem dindmica e flexivel do programa
permite que ele seja mantido, ampliado e aprimorado, garantindo impacto positivo no desenvolvimento
rural de Minas Gerais.

QUANDO

Anualmente, conforme as demandas apresentadas pelas Entidades Cooperadas / Escritérios Regionais em todo
o estado de Minas Gerais. A cada ciclo de levantamento de necessidades realizado pelos Agentes de Desenvolvimento
Rural (ADR), garantindo que o programa continue atualizado e alinhado as realidades do setor rural. Sempre que
houver novas oportunidades e parcerias estratégicas, permitindo a expansao para novas regides ou publicos.

coMo
Diagndstico das Necessidades Locais:

O ADR realiza um Diagndstico Rapido e Participativo, coletando informagdes diretamente com os interessados. Essa
analise é feita por meio de uma planilha de indicagdes que permite entender as demandas especificas de cada
regido.

Planejamento e Definigao de Prioridades:
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Com base nos diagnodsticos, as cargas horarias, conteudos e metodologias sédo ajustadas conforme necessario. A
Geréncia de Formagao Profissional Rural e Promogéao Social avalia a viabilidade de replicagao e possiveis inovagdes
Nnos Cursos.

Execucgédo e Implementacgéao:

Os cursos sao disponibilizados nos locais onde ha maior demanda, mantendo a estruturagdo metodolégica e a
qualidade da formacgéao. Parcerias com fazendas, empresas rurais, universidades e centros tecnolégicos
garantem a infraestrutura necessaria para a realizagéo.

Monitoramento e Melhorias Continuas:

Apds cada ciclo de formacéo, os resultados sdo analisados para ajustes e melhorias no programa. A certificagao ISO
9001-2015 exige um processo de revisao e atualizagéo continuos, garantindo a evolugao do programa.

EXPANSAO E NOVAS OPORTUNIDADES

Alémdereplicaranualmente o programa nas regiées com demanda identificada, o Senar Minas pode expandir a
iniciativa para novas cadeias produtivas, conforme as necessidades do setor. Publicos especificos, como jovens do
campo, mulheres empreendedoras e produtores interessados em tecnologia e inovagao. Regides que ainda nao foram
atendidas, garantindo que mais trabalhadores rurais tenham acesso a formacgéao de qualidade.

10. Por favor, partilhe através de e-mail algum material grafico para ilustrar a experiéncia, tal como
fotos, diagramas, graficos, etc.
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Modelos de alguns itinerarios formativos e suas saidas para mercado de trabalho: Bovinocultura de
Leite, Cafeicultura e Equideocultura

Médulo Basico
CH-48h

Portugués \‘
Matematica

Informatica

Legislagéo

* Saude e Seguranga no
Trabalho

« Cuidado com Meio

Ambiente
« GPS e Trackmaker

v

Médulo Int. Emocional
CH-20 h

J

Y

Inteligéncia emocional
Autoconsciéncia
Gestéo das emogdes
Consciéncia social
Gestéo de
Relacionamento
Automotivagéo

FORMAGAO POR COMPETENCIA — BOVINOCULTURA DE LEITE
os trabalhos relativos & bovinocultura de leite, aplicando as técnicas de produgo, respeitando a

C téncia Geral: Reali

ITINERARIO FORMATIVO

Iegislaqﬂo vigente e o bem-estar animal, monitorando os resultados, melhorando os processos com responsabilidade e
comprometimento profissional, buscando a geragdo de renda.

Perdéo e Gratidéo )

Modulo Gestao Basica

CH -40h

Diagnostico da
Propriedade
Estudo de Mercado
Planejamento da
Empresa Rural

Maodulo |

CH-272 h

TRATADOR DE
BOVINOS

UC 2 - Alimentar os
animais atendendo as
exigéncias nutricionais

das categorias

UC3 - Promaver o
manejo e a sanidade
animal

TOTAL: 620 horas

Maodulo i
CH-32h

CASQUEADOR

UC 7- Controlar doencgas de casco

Madulo 1l
CH - 80h

ORDENHADOR

UC 1 - Executar a ordenha para a
produgdo de leite com qualidade

Modulo IV
—> CH - 48h
INSEMINADOR DE BOVINOS
UC4 - Executar atividades de

reprodugéo animal e
melhoramento genético

Modulo V

CH -40h

DOMADOR DE NOVILHAS

UC 6 — Realizar a Doma Racional e a
Adaptacéo de Novilhas para a Ordenha

Madulo VI
CH - 40h

GERENTE DA
ATIVIDADE LEITEIRA

UC 5 - Administrar a
atividade leiteira
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ITINERARIO

FORMACAO POR COMPETENCIAS: CAFE ARABICA - TOTAL: +- 680 horas

1°FASE
MODULO BASICO MODULO INTELIGENCIA MODULO GESTAO BASICA MODULO | /A
CH - 40h EMOCIONAL CH — 20h CH —40h CH-120h ol 1
ue para
= Introduclo  FPC o Rl da ::: £
«Direftos e Deveres do Produtor e | Foi oprovado? o autoconsciéncia Fol aprovada? iy Cultura do Café e
Trabaihador - CLT « EmogBes & sentimentos *Disgnastico da Propriedaxe UC 1 - Preparar a unidade de -
¥ ;?:l:yﬂﬂ Amblenital & ConanBnck sockl = Estudo de Mertado producdo cafeeira de acordo com
. . Trackmaker B ™ i
« Salide & Seguranga no Trabaho « Gestio de relacionaments « Pancjaments da Empresa 5 dochias 6 Iy maples genies
(MR 31) 3 = Automotivagio i UC 2 - Implantar a kavoura cafeeira
» Nogiies sobre Informdtica 2 » Custo de Froducio & plepara a drea o plantio & o
» Comunicacio Oral e Escrita SO A W transplantio de mudas
» Céiculos Matemdticos e Sistemas
de Medidas UC 3 - REaliZar manejns cullras &
« Cuidado com Meio Ambiante o Manejo Integrado de Pragas e
Doengas (MIPAD) - 40
PFASE

Médulo Il Médule Il Madulo IV Médulo V Méodulo VI Madulo Vi1 Médulo VL2 Médulo VIL3 Modulo VIl Médulo IX Médule X Médule X1
CH-32h CH-32h CH - 40h CH - d0h CH = 40h CH-32h CH-T2h CH - 80h CH-32h CH - 40h CH-64h CH - 24h

Operador de Viveirista da PAPRERUUT G Operador de Operador de [ Operador de
Secagemde Café | Cultura de Cafe :;".“I’i“” D::m'." o de de L ge Tomadorde | Classi o de | ¢
ricolas na aninas aqui o Cafeé - Colheita Cafe e Drene zador de
UC 11 - Regstar @ | UC 4 - Realzar a | Cultura de Café Portateis A ds Pots Manual st At Degustador cafe
identidade & processos. | implantago do viveira ealheita o Colheita Colheita iy uc 19 - Operar
dos lotes | de mudas. UC 7 - Defini | UC 9 - Operar | Beneficlamento | oo Mecanizada Mecanizada el arones em lavoura
(Rastreabilidade) Yecnclogida di | desricadon de Cafe - i ucC T - |ye 1g ue- 2
ue 5 - Po i Bipe = - Desenvoly
U 12 - rasn o | YC57 Propwer o | aplcacio posacora © | e st Saber taer o CoMENa G0 cate, | UG 18=Realzara | ug 18 - Saber C"“"_;f:; i N ot Mol ool Biggrttintad
POCHS0. 8- SACE Qe UC B - Aplicar :;)E:ur‘:;!ae wr";s manulengie do lvador, 02 MG manual m“‘a’“‘“‘ﬁk a: aperar B PRrh e | classificagio e | Pavourss de cak para
do calé em temairos & h i sespaipadan colhedora  de
UC 6 - Encher sacos @ | defensivos  agricolas, oty torra e | deoustaclo d€ | g oy _ processar | comerciaiza
secadores iy boca, | regedando’ pEy aesrmciat ug: coinedora amaslo paA a | moguiagio de | catés 7 "
" secadores & Micunit aulomolniz de caté Imagens de satéie | ¢do de calés
UC 13 . Anmazsnu o | Gesomvoiiments de | equpsmentos  de Cemeliciadoras de caté e SHorey de lavouras de caté
T ey musdas. pulverizacho mecanizada do
ATENGAD.
o Aprovado em TODOS os médulos?
Médulos Bésico, Inteligéncia Emocional, Gestdo Bisica e Médulo I:

CERTIFICAGAD 1
Médulos 2,5,4,5,6,7,8,9,10e 11
POSSUEM c:mﬂcnplo INDEPENDENTE {um certificodo por modulo)
Apto a fozer o médulo Gerente Médula 12
CERTIFICAGAD 2
UG 23 - Admenistrar a atividade (O participante precisa alcangar 80% em aproveitamento e em
da frequéncia para ser aprovado)
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ITINERARIO FORMATIVO EQUIDEOCULTURA

i

MODULO INTELIGENCIA MODULO |

136 HORAS
SO CulsiCo e MODULOC GESTAOC BASICA
Tratador de Equideos
40 HORAS 20 HORAS 40 HORAS (K e WSS 96 MODULO Il
Informatica = Autoconsciéncia - Diagnéstico de Propriedade insialagfes, equipamentos, maquinas, 72 HORAS
segu;zﬁ?mmn - Emogdes & sentimentos - Plano de Ao da Ath e i mzmaws T:lzmn 1l
3 - Consciéncia social i - Fomece!
- Cukdado com o Melo Ambiente: I e, UCS - Administrar a atividade do haras - ’:mwm UGS - Trelnar equideos
- GPS Mrackmaker 5 -
o UC4 — Prover a sanidade de equideos
J/ - Perdio & gratidao \ ) \ \
\ Aproveitamenio & Frequénca 19u ou acma de B0%

MODULO VI

MODULO IV 48 HORAS

40 HORAS
Casqueador e Ferrageador de

MODULO Il
64 HORAS

UCS — Domar equideos

UCS - Casquear e ferragear equideos UCT - Preparar equideos para concurso
de marcha

S \ / 4 S LS
| Aproveitamenta e Frequinca igual ou acina de B0%. |

frequéncia e aprendizagem minima de 80% em cada modulo

% Formagéo por
Competéncia

MODULO VII

CARGA HORARIA

UGY - Gerenciar o haras

TOTAL: 540 horas
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Pais: Angola Organizacao: ISPSN

Nome: Joao Calao Manuel Figueiredo E-mail: jcalao1@gmail.com

Experiéncia exposta na resposta ao questionario

Os estudantes do 4° ano desenvolveram uma pesquisa sobre o programa Kwenda, uma politica
publica que se desenvolveu no Municipio do Cachiungo.

Por favor, descreva a experiéncia (se apresentou mais de uma iniciativa, solicitamos que a
completa em fichas separadas)

10. Que titulo daria a sua iniciativa?

O impacto do programa Kwenda na inclusdo produtiva no Municipio do Cachiungo

11. Quais sao os objetivos?

Objetivo geral:

Compreender os impactos da inclusdo produtiva nesta circunscricdo, sua interferéncia na
auto-suficiéncia.

Objetivos especificos

Identificar o impacto do programa Kwenda na vida da populagdo com a inclusdo produtiva
Analisar a participagao ativa dos beneficiarios do programa kwenda

Caracterizar a qualidade de vida face a implementagao do programa Kwenda

12. Quando e onde foi realizada?

A pesquisa foi realizada na sala de aula, aplicando o método bibliografico e documental

13. Qual é o grupo alvo?

O grupo alvo sao familias vulneraveis em nimero de 34.560

14. Como foi o processo de planificacao e implementagcao; descreva os passos
empreendidos.
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12 Etapa

Selecdo dotema

22 Etapa

Consulta bibliografica e documental
32 Etapa

Identificagado do grupo alvo

42 Etapa

Resultados e discusséo

52 Etapa

Concluséao

15. Quais sao os resultados obtidos, em particular para a organizagcao, comunidade ou
setor?

Para organizacao obtiveram-se resultados que indicam que o programa Kwenda deve ser
melhor monitorado, controlado e expandido para outras localidades.

16. Quais foram os elementos de inovacao e originalidade incorporados relativamente a
outras praticas implementadas no passado?

O programa vai agora entrar para a segunda fase, nesta poderemos observar os elementos
inovadores introduzidos para melhorar a sua performance.

17. Quais sao os desafios que enfrentou durante a implementag¢ao?

Durante a implementacéao enfrentamos desafios ligados a pesquisa cientifica dos dados, por
insuficiéncia tecnoldgica.

18. Esta previsto manter/ replicar a iniciativa em outras oportunidades? Quando e como?

A iniciativa sera replicada em outras oportunidades, no préoximo ano letivo, com trabalho de
campo

19. Por favor, partilhe através de e-mail algum material grafico para ilustrar a experiéncia,
tal como fotos, diagramas, graficos, etc.

O programa Kwenda atendeu 34.560 familias no municipio do Cachiungo em 5 etapas conforme
grafico.
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